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Latvijas Nacionala kultiras centra (turpmak - LNKC) stratégija
2023.-2027. gadam ir darbibas orientieris komandai, lai, stradajot kopa ar
plasu sadarbibas partneru loku, stiprinatu nacionalaja identitaté balstitu
kultaras vertibu dzivotspéju musdienu pasaulé un cilveku piederibu Latvijai
ka nozimigai Eiropas kulttrtelpas dalai.

LNKC ir iestade, kuras ikdiena ir dinamiska, un tas speks ir spgja veicinat
dazadu kulturas jomu mijiedarbibu un sadzirdéet sabiedribas vajadzibas un
intereses, ta aktualizejot kulturas nozimi individa, sabiedribas un valsts
izaugsme un labbatiba. LNKC ir Kultdras ministrijas paklautibas valsts
tiesas parvaldes iestade, kuras darbibas mandatu un kompetenci noteicis
Ministru kabinets. lestades stratégija izstradata saskana ar Kultdras
ministrijas stratégiju (apstiprinata 08.07.2022.).

lepriekseja darbibas perioda LNKC paplasingjis darbibas lauku. Sazina ar
nozari aktualizgjis butiskus jautajumus kultdrizglitibas jomas ilgtspéjai.
2022. gada LNKC komandai pievienojas programma “Latvijas skolas soma’,
sekmejot satura un forma daudzveidigas Latvijas kulturas pieejamibu
ikvienam skolas bérnam un jaunietim. lzveidots un attistits Latvijas
Nemateriala kulturas mantojuma saraksts, stiprinot izpratni par paaudzes
mantotajam kultaras vertibam, par zinasanam un prasmeém, kas mus reizée
vieno un padara unikalus gan Latvijas, gan pasaules limeni. Ciesa kopdarba
ar jomas profesionaliem tikam pie pasvaldibu dibinato institaciju — kulttras
centru — likuma. Izaicingjumu pilna ir LNKC jaunpieskirta kompetence
sekmét un balstit latvieSu vesturisko zemju unikalitates apzinasanos.
Pozitivi un jaudigi izskanéja XXVI Vispargjie latvieSu Dziesmu un XVI Deju
svetki, kas aizritéja Latvijas simtgades zimé un sagatavoja celu uz Dziesmu
un deju svétku tradicijas 150. gadadienas godinasanu. LNKC kompetences
ietvaros piedalijies Mezaparka Lielas estrades atjaunoSanas procesa,
sniedzis savu artavu Dziesmu un deju svétku ekspozicijas veidoSana, ka
ari sekmejis spélfilmas “Zeme, kas dzied" tapsanu. Piedaloties musdienigas
valsts parvaldes veidoSanas procesa, esam ieviesusi dazadus digitalos
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risingjumus, spérusi soli pretim idejai par aktivitatés balstitu biroju,
ieviesusi attalinata darba iespgjas un elastigu darba laika izmantosanu.
Esam ieguvusi gimenei draudzigas darbavietas statusu.

LNKC kartéja darba céliena viens no butiskajiem uzdevumiem ir sabiedribas
(kopienu) Idzdalibas veicinasana kultdras procesos, pilnveidojot dazadas
savstarpéjas sadarbibas un komunikacijas formas. Tas ciesi saistits ar labas
parvaldibas mehanismu izveidi un uzlabosanu. Esam apnémusies stiprinat
savu komandu, nodrosinot regularu profesionalo pilnveidi, turpinot attistit
iestades darbibas un sazinas kulttru, nostiprinat risku un komunikacijas
krizu parvaldibu. Tapat esam atverti “zalas domasanas” jeb resursu
taupisanas un sapratigas lietosanas konceptam.

Kulttra ir visas sabiedribas kopiga bagatiba,
speks un izaugsmes iespéja. Kopsim
un attistisim to kopgja sadarbiba

un cienpilna dialoga!

Lai top!

LNKC direktore
Signe Pujate
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PAR MUMS

VISPARIGA DALA

DARBIBAS PILNVAROJUMS

Latvijas Nacionalais kultaras centrs ir kultiras ministra paklautiba esosa
tiesas parvaldes iestade. Ta darbibu nosaka 2012. gada 18. decembra
Ministru kabineta noteikumi Nr. 931 “Latvijas Nacionala kulttras centra
nolikums”.

DARBIBAS MERKIS

Istenot valsts politiku kultdras un rado3o industriju izglitibas, Latvijas
kulturas vertibu un laikmetigo izpausmju pieejamibas nodrosinasana, ne-
materiala kulturas mantojuma, Dziesmu un deju svetku tradiciju un ar to
saistitajas tautas makslas jomas.

FUNKCIJAS UN DARBIBAS VIRZIENI

1. Istenot kultiras un rado%o industriju izglitibas politiku, sekméjot kultiras
un radoso industriju izglitibas pilnveidi un attistibu.

2. \eicinat un koordinét daudzveidigu Latvijas kultdras vertibu un laikmetigo
izpausmju pieejamibu bérniem un jaunieSiem, ta veidojot izglitotu un
pilsoniski aktivu sabiedribas ataudzi.

3. Koordinet Latvijas Nemateriala kultiras mantojuma apzinasanu,
saglabasanu un attistibu.
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4. \leicinat tautas makslas procesu daudzveidibu un nepartrauktibu, rosinat
aktivu sabiedribas lidzdalibu kultiras véertibu radisana.

5. Veicinat Dziesmu un deju svétku tradicijas ka Cilveces mutvardu un
nemateriala kultiras mantojuma meistardarba saglabasanu.

6. Veikt citas normativajos aktos noteiktas funkcijas.

POLITIKAS JOMAS

LNKC isteno Latvijas kulturpolitikas attistibas planoSanas un saistitajos
dokumentos noteikto politiku:

- Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027. gadam’
- KultGrpolitikas pamatnostadnes 2022.—2027. gadam "Kultdrvalsts™

LNKC politikas mérki konceptuali saskan ar Kulttrpolitikas pamatnostadnés
2022.-2027. gadam “Kultdrvalsts” kultarpolitikas meérku sasniegSanai
izvirzitajam prioritatém:

- Sabiedribai pieejams kulturas piedavajums.

- Aktiva sabiedribas lidzdaliba kulturas procesos.

- Kulttras mantojuma saglabasana un radosa izmantosana.

- Kulttras un radoso nozaru ilgtspégjiga attistiba.

- Talantu ataudze un kultdras darbinieku profesionala izaugsme.

" Nacionalais attistibas plans 2021.—2027. gadam (NAP2027) — galvenais vidé&ja termina attistibas
planosanas dokuments Latvija, izstradats saskana ar Latvijas ligtspéjigas attistibas stratégiju lidz
2030. gadam (Latvija2030) un ANO ligtspéjigas attistibas mérkiem.

2 Kulttrpolitikas pamatnostadnes 2022.—2027.gadam "Kultirvalsts” — vidéja termina politikas
planosanas dokuments, tas nosaka valsts stratégiskos mérkus, prioritates, ricibas virzienus un
uzdevumus kulturpolitikas joma.
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O KULTURA IR VISAS SABIEDRIBAS KOPIGA

E BAGATIBA, SPEKS UN IZAUGSMES IESPEJA

MISIJA

Sekmét kvalitativas kultarizglitibas attistibu un labvéligus apstaklus
Latvijas kultiras mantojuma un kulturas laikmetigo izpausmju pieejamibai,
iepazisanai, izpratnei uniesaistei praktizésana, attistisana un talaknodosana
nakamajam paaudzem, stiprinot nacionalo identitati un piederibu Latvijai.

VIZIJA

LNKC — dinamiska, uz sabiedribas interesem un sadarbibu vérsta valsts
parvaldes iestade, atzits viedokla lideris Latvija un starptautiskaja vidg,
aktualizejot kultiras nozimi individa, sabiedribas un valsts izaugsme un
labbutiba.

VERTIBAS

ATBILDIBA: Mums ir augsti profesionalie un &tiskie standarti, un més
piedavajam sadarbibas partneriemunklientiem labako iespgjamo risingjumu
visas LNKC darbibas jomas.

SADARBIBA: Més sekméjam valsts, pasvaldibu, pilsoniskas sabiedribas
parstavju kopdarbu un pieredzes apmainu, lai sasniegtu ilgtspéjigus
rezultatus atbilstosi individa, kopienas un sabiedribas interesém un
vajadzibam.

ATVERTIBA: Més cienam atklatu komunikaciju un viedoklu daudzveidibu,
izprotam individu un merkgrupu vajadzibas un veicinam izaugsmi
personigaja, profesionalaja un pilsoniskaja aspekta.
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POLITIKAS MERKI

1. Saglabata un attistita Latvijas kultdrvésturiska vide, materialais un
nematerialais kulturas mantojums, dziesmu un deju svétku tradicijas un ar
tam saistitas tautas makslas jomas.

2. Kvalitativs, izgltibas péctecibu veicinoSs un sabiedribai pieejams
kultdrizghtibas piedavajums izcilibu veidoSanai Latvijas un starptautiskajai
kulturas telpai, kulttras un radoso industriju attistibai.

3. NodroSinata daudzveidigu kultlras noriSu pieejamiba bérniem un
jaunieSiem Latvijas kultaras vertibu un laikmetigo izpausmju iepazisanai,
veicinot saliedétas, izglitotas un pilsoniski aktivas sabiedribas ataudzi.
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m MERKI—\ GRUPAS,
e 10 INTERESES UN VAJADZIBAS

LNKC regulari sadarbojas ar valsts parvaldes un pasvaldibu institacijam,
t. sk. kulturizglitibas iestadéem, augstskolam un pétniecibas institatiem,
nevalstiskajam kultiras nozares institucijam un medijiem, tapat ciesa
sadarbiba ir izveidojusies ar kultiras centriem, tautas makslas kolektivu
vaditajiem un dalibniekiem Latvija un diaspora.

LNKC atbilstosi darbibas pilnvarojumam iesaista plasu ekspertu loku un
nevalstisko sektoru, kas izpauzas nozaru konsultativo padomju darbibag,
veiksmiga starpnozaru un starptautiskaja sadarbiba. LNKC apzinas

PAKALPOJUMU SANEME]I

LATVIJAS SABIEDRIBA,

t. sk. LNKC organizéto pasakumu apmeklétaji, kulttrizghtibas
iestazu audzékni un vecaki, pedagogi, izglitibas iestazu
administracija, pamata un vidgjas vispargjas un profesionalas
izglitibas programmu skoléni.

1R B E B A A R B
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nepieciesamibu regulari pilnveidot  esosas sadarbibas un pozitivas
komunikacijas formas, ka ari meklét jaunus risingjumus izvirzito merku
sasniegsanai.

LNKC pakalpojumu sanémejs ir ikviens Latvijas iedzivotajs — gan skoléni
(programmas “Latvijas skolas soma” ietvaros iepazistot kultlras norises,
ka ari kultdrizglitibas apguve makslas un muzikas skolas), gan pedagogi un
izglitibas iestazu administracija, tapat ikviens LNKC organizéto pasakumu
dalibnieks, apmeklétajs vai verotajs socialajos medijos.

- Pieejamas kvalitativas kulturizglitibas programmas.

- Bagatigs, sabiedribai pieejams kvalitativs un daudzveidigs kultaras
pasakumu klasts un lidzdalibas iespégjas.

- Saprotama, uz dialogu vérsta komunikacija.

- Piegjama informacija par norisém un iespéjam.

AP OQ0 s an
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m MER KA GRUPAS, s Nocinats
oY TO INTERESES UN VAJADZIBAS

SADARBIBAS PARTNERI

NOZARU KONSULTATIVAS PADOMES

NACIONALIE UN STARPTAUTISKIE SADARBIBAS PARTNERI
VALSTS PARVALDES INSTITUCIJAS

PASVALDIBU INSTITUCIJAS,

t. sk. kulttras centri, kultarizglitibas iestades, NVO, augstskolas
un pétniecibas institati, kultdras nozares institlcijas un

- Skaidrs stratégiskais redz&jums nozaru attistiba.

- Lidzdalibas iespéjas politikas planosana un istenosana.
- Skaidra un atra komunikacija.

- Konsultacijas un metodiskais atbalsts.

profesionali, plassazinas Iidzekli, tautas makslas kolektivu - Kvalitativs norisu un pakalpojumu piedavajums, orientéts uz nozares
dalibnieki un vaditaji Latvija un diaspora, attistibai svarigo mérku sasniegsanu.
LNKC DARBINIEKI
LNKC DARBINIEKI - Efektiva iekseja komunikacija.
civildienesta ierédni, darbinieki, atsevisku arpakalpojumu - Musdieniga cilvekresursu attistibas politika.
sniedzgji, pieméram, IT specialists, arhiva specialists u. c. - Konkurétspéjigs atalgojums.
- Erta un draudziga darba vide, attalinata darba iespéja.
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KULTURIZGLITIBA

PRIORITARIE VIRZIENI UN MERKI

1. PRIORITATE

Istenota valsts politika kultirizglitiba, veicinot kvalitativu un misdienigu profesionalas ievirzes un
profesionalo vidéjo izglitibu izglitibas tematiskaja joma “Makslas”, nodrosinot péctecibu un pilnveidojot
kulturizglitibas sistemu.

MERKI
1. Pilnveidot normativo aktu bazi, ievérojot kulttrizglitibas specifiku.

2. Pilnveidot kulturizglitibas profesionalas ievirzes sistemu, t. sk. izglitibas programmas, nemot vera kultiras
nozares un radoso industriju darba tirgus un izglitibas kvalitates prasibas, izveidojot jaunu finansesanas kartibu.

3. Attistit kvalitativu, uz izcilibu orientétu un merktieciga valsts pasutijuma balstitu profesionalas videjas
kulturizglitibas sistemu.

4. Metodiski un informativi atbalstit izglitibas iestades, kuras isteno profesionalas ievirzes un profesionalo
vidgjo izghtibu izglitibas tematiskaja joma “Makslas’, paaugstinat kulturizghtibas iestazu vaditaju un pedagogu
profesionalo kompetenci.

5. Sekmét un attistit valsts instituciju, izglitibas un kultiras organizaciju un kultiras nozares profesionalu
koordinétu sadarbibu kultlras nozares stratégiskos jautajumos.

SASNIEDZAMIE REZULTATI UN TO RADITAJI

- Pilnveidota kulturizglitibas sistéma, ieverojot izghtibas programmu péctecibu, sasaistiar darba tirgu, nodrosinot
atbilstosu normativo reguléjumu.

- Kultlrizglitibas piedavajums ir plasi pieejams (iestazu skaits katra izglitibas pakapé).

- Nodrosinats daudzveidigu izglitibas programmu piedavajums profesionalas ievirzes un profesionalas videjas
izglitibas [imenti (kopéjais izglitibas programmu un audzéknu skaits).

- NodroSinats metodiskais un konsultativais atbalsts kultirizglitibas nozare iesaistitajiem (istenoto pedagogu
profesionalas kompetences pilnveides kursu, metodisko seminaru u. c. pasakumu skaits, metodisko materialu
skaits).

GALVENIE SNIEGUMA RADITAJI

- Darba plana izpilde noteiktaja laika ir vismaz 80%.
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2. PRIORITATE

Sekmeéta valsts politika kultiras pieejamibas nodrosinasana bérnu un jauniesu auditorijai, istenojot un talak
attistot kulturizglitibas programmu “Latvijas skolas soma”.

MERKIS

6. Veicinat izpratni par kultliras nozimi individa un sabiedribas attistiba, ka ari lidztiesigu pieejamibu Latvijas
makslas un kulttras vértibam un laikmetigajam izpausmém bérniem un jaunieSiem, lai attistitu radoso un
kritisko domasanu, medijprasmi, ka arl mazinatu socialas atstumtibas riskus.

SASNIEDZAMIE REZULTATI UN TO RADITAJI

- Nodrosinata iespéja katram izglitojamajam pieredzet vismaz vienu kulttras notikumu katra macibu semestn
macibu procesa ietvaros (audzeknu skaits).

- Sekmeta plasa, daudzveidiga un kvalitativa kultdras piedavajuma bérniem un jaunieSiem radisana (kultiras
norisu skaits).

- Veicinata plasakas sabiedribas izpratne par kultturas nozimi individa un sabiedribas attistiba un valsts drosiba
(seminaru, informativo zinojumu, aréjo komunikacijas kanalu, publikaciju skaits).

- Sagatavoti normativie akti finans€juma pieskirsanai un sadalei (normativie akti, skaits).

GALVENIE SNIEGUMA RADITA]JI

- Darba plana izpilde noteiktaja laika ir vismaz 80%.

- Pamata un vidgjas visparejas un profesionalas izglitibas programmu audzékniem (audzéknu skaits) regulari
pieejamas kvalitativas kultdras norises (norisu skaits).
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3. PRIORITATE

Pilnveidota sabiedribas izpratne par Latvijas Nematerialo kulturas mantojumu ka ilgtspéjigas attistibas
resursu.

JALAIS

e, o
m 7. Veicinat sabiedribas aktivitati un lidzdalibu Latvijas Nemateriala kultiras mantojuma saglabasana.

E SASNIEDZAMIE REZULTATI UN TO RADITAJI
I - VVeicinata sabiedribas iesaiste Latvijas Nemateriala kultiras mantojuma saglabasana un attistiba, nodrosinot

metodisko atbalstu dazadam kopienam un intereSu grupam (pasakumu skaits).

- Istenots Latvijas Nemateriala kultiras mantojuma saglabasanas un attistibas plans 2023.-2027. gadam
atbilstosi laika grafikam (plana izpildes zinojums).

GALVENIE SNIEGUMA RADITAII

F - Darba plana izpilde noteiktaja laika ir vismaz 80%.
- Sabiedribas iesaiste un informeétiba ar pieaugosu tendenci (pasakumu skaits, aptaujas rezultati).

N
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LATVIESU \(ESTURISKAS ZEMES UN
KULTURTELPAS

4. PRIORITATE

Veicinata latviesu vésturisko zemju iedzivotaju kopigas identitates un piederibas Latvijai apzinasanas.

MERKIS
8. VVeicinat sabiedribas iesaisti latvieSu vésturisko zemju kultlrvésturiskas vides saglabasana un ilgtspéjiga tas
attistiba.

SASNIEDZAMIE REZULTATI UN TO RADITAJI

- Istenoti LatvieSu vésturisko zemju un kultdrtelpu attistibas plana 2023.—2027. gadam ietvertie uzdevumi
atbilstosi noraditajam laika grafikam (plana izpildes zinojums).

- Istenotas sadarbibu veicino%as aktivitates starp latvieu vésturisko zemju kultirvésturiskas vides un
kultUrtelpu saglabasana un attistiba iesaistitajam valsts un pasvaldibu institacijam (skaits).

- Veicinata plasakas sabiedribas izpratne par LatvieSu vesturisko zemju likumu un ta mérkiem, nodrosinot
publisku informacijas apriti (norisu veids un skaits).

GALVENIE SNIEGUMA RADITAII

- Darba plana izpilde noteiktaja laika ir vismaz 80%.
- Sabiedribas iesaiste un informétiba ar pieaugosu tendenci (pasakumu skaits, aptaujas rezultati).
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5. PRIORITATE

Nodrosinata Dziesmu un deju svétku procesa nepartrauktiba.

MERKIS

9. Saglabat, attistit un nodroSinat Dziesmu un deju svétku tradicijas — UNESCO starptautiski atzita Cilvéces un
nemateriala kulttras mantojuma meistardarba - ilgtspéjas faktorus.

SASNIEDZAMIE REZULTATI UN TO RADITAJI

- Nodrosinata Visparéjo latvieSu Dziesmu un deju svétku tradicijas nepartrauktiba (noriSu skaits, jaundarbu
skaits, dalibnieku skaits).

GALVENIE SNIEGUMA RADITAII

- Darba plana izpilde noteiktaja laika ir vismaz 80%.

SVETKI

- Sabiedribas aktiva l[idzdarbiba tautas makslas kustiba (kolektivu un dalibnieku skaits).
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6. PRIORITATE

Motiveta, noveértéeta, profesionala, uz attistibu un rezultatu orientéta komanda.
MERKI
10. Pilnveidota iekSgjas komunikacijas sistéma.

11. Nodrosinatas pastavigas macisanas iespéjas ikvienam darbiniekam.

12. Darbojas katra ieguldijumam atbilstoSa un valsts parvaldé konkurétspéjiga atalgojuma sistéma.

13. Efektiva procesu un risku parvaldiba.

SASNIEDZAMIE REZULTATI UN TO RADITAJI

- Istenotas regularas tiksanas ar vadibu un domu apmaina ar kolégiem (skaits).
- Veicinata darbinieku profesionala pilnveide (iesaistito darbinieku skaits).

- Pilnveidotas darbinieku digitalas prasmes (iesaistito darbinieku skaits).

- Pilnveidota darbinieku atalgojuma sistéma.

- Pilnveidota procesu un risku parvaldiba.

JARBIBA

ADMINISTRATIVA
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1. PRIORITATE

LNKC - uz rezultatu versts sadarbibas partneris, kuram rup klienta viedoklis un vajadzibas.

MERKI

14. Palielinata sabiedribas (nozaru konsultativo padomju, NVO) lidzdaliba un nodroSinats augsts pienemto
léEmumu caurskatamibas limenis.

15. Pilnveidota komunikacija ar sabiedribu, dazadota un meérktiecigaka komunikacija nozares.

16. Nodrosinati uz klientu vajadzibam vérsti pakalpojumi.

SASNIEDZAMIE REZULTATI UN TO RADITAJI

- Nodrosinatas pastavigas konsultacijas un sazina ar nozare iesaistitajiem.

- Istenota sadarbiba (sédes, sanaksmes, diskusijas, tiksanas) ar nozares konsultativajam padomém un nozari
parstavosam NVO (skaits).

- Regulara komunikacija medijos par nozaru aktualitatém (skaits).

- Pilnveidots krizes komunikacijas mehanisms.

- Nodrosinata macibu, metodisko un informativo materialu sagatavosana un izdosana (skaits).
- Istenoti pedagogu profesionalas kompetences pilnveides kursi (skaits).

- Istenoti pieauguo neformalas izglitibas kursi (skaits).

- NodroSinata jaunu vértibu ieklausana Latvijas NKM saraksta (skaits).

ADMINISTRATIVA
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8. PRIORITATE

Cilvekam un dabai draudziga, resursus saudzéjosa darba vide.

MERKI
17. Nodrosinata darbiniekam érta un draudziga darba vide.

18. Darbojas “zalas domasanas” princips.

SASNIEDZAMIE REZULTATI UN TO RADITAJI

- Pilnveidoti LNKC darba procesa digitalie risinajumi (veids un skaits).

- Atbalstits attalinats darbs un elastiga darba laika izmantosana (izmantoto attalinata un elastiga darba iespéju
Ipatsvars).

- Nodrosinata efektiva un ergonomiska darba vide (iekartoto atvérto darba vietu skaits).
- Saglabats gimenei draudzigas darba vietas statuss.

- Pilnveidoti ieksé&jie procesi, ievieSot “zalas domasanas” resursu taupisanas pasakumus (skaits).

6.—8. PRIORITATES GALVENIE SNIEGUMA RADITAJI

- Nodarbinato apmierinatiba ar ieksejo sadarbibu un komunikaciju ir ar pieaugosu tendenci.
- Nodarbinato apmierinatiba ar izglitibas un attistibas iespéjam LNKC ir ar pieaugosu tendenci.
- Novérsamas personala mainibas limenis neparsniedz 10% gada.

- Videja atlidziba LNKC darbiniekiem 2027. gada sasniedz vismaz 70% no valsts parvaldes atlidzibas sistémas
algu skalas viduspunkta.

i DARBIBA

- Nodarbinato apmierinatiba ar darba vidi un mikroklimatu ir ar pieaugosu tendenci.

ADMINISTRATIVA

- Klientu un partneru apmierinatiba ar sadarbibu un komunikaciju ir ar pieaugosu tendenci.
- Samazinats elektroenergijas un siltumenergijas patérins, salidzinot ar 2020. gadu.
- Darba plana pasakumu istenosana noteiktaja laika ir vismaz 80 %.




PAR MUMS

PRIORITARIE VIRZIENI UN MERKI:
APRAKSTS

LNKC stratégiskas prioritates — kvalitativa un misdieniga profesionalas
ievirzes un profesionala vidgja izgltiba izglitibas tematiskajajoma “Makslas’,
attistita kulturizghtibas programma “Latvijas skolas soma”, kas nodrosina
kulturas pieredziskoléniem, aktiva sabiedribas iesaiste NKM saglabasana un
ilgtspéjiga ta izmantosana, sabiedribas izpratne par latviesu vésturiskajam
zemem un kultdrtelpam, Dziesmu un deju svétku procesa nepartrauktibas
nodrosingjums, sabiedribai pieejami un kvalitativi pakalpojumi, videi
draudziga, digitala, inovativa darba vide, efektiva laika planosana, rupes par
darbinieku izaugsmi un labbatibu.

1. PRIORITATE: T1STENOTA VALSTS POLITIKA KULTURIZGLITIBA,
VEICINOT KVALITATIVU UN MUSDIENIGU PROFESIONALAS IEVIRZES
UN PROFESIONALO VIDEJO IZGLITIBU IZGLITIBAS TEMATISKAJA
JOMA “MAKSLAS”, NODROSINOT PECTECIBU UN PILNVEIDOJOT
KULTURIZGLITIBAS SISTEMU

1. merkis: Pilnveidot normativo aktu bazi, ieverojot kultirizglitibas
specifiku. Aktivi stradasim, sniedzot priekslikumus normativo aktu izstradei
un sagatavojot atzinumus par citu institdciju izstradatajiem normativajiem
aktiem un to grozijumiem.

2. merkis: Pilnveidot kulturizglitibas profesionalas ievirzes sistéemu,
t. sk. izglitibas programmas, nemot véra kultiras nozares un radoso
industriju darba tirgus un izglitibas kvalitates prasibas, izveidojot jaunu
finansésanas kartibu. Stradasim pie valsts profesionalas ievirzes izglitibas
standartaizveides, pilnveidosim profesionalas ievirzes finansésanas modeli,
aktualizesim profesionalas ievirzes izglitibas programmu saturu, nemot
véra vecumposmam atbilstoSas personibas makslinieciskas attistibas
vajadzibas un péctecibas veidoSanu ar nakamo izglitibas pakapi nozare.

3. merkis: Attistit kvalitativu, uz izcilibu orientétu un merktieciga valsts
pasutijuma balstitu profesionalas videjas kultarizghtibas sistemu.

Latvijas Nacionalais
kultlras centrs

Aktualizésim Kultdras nozares un radoso industriju jomas kvalifikaciju
struktdru un Kultdras nozares un radosSo industriju jomas kvalifikaciju
struktdra ieklauto profesiju karti, ka ari sniegsim priekslikumus jaunu
profesiju standartu izstradé. Pilnveidosim izglitibas programmu satury,
aktualizésim profesionalas kvalifikacijas eksamenu programmas, prakses
programmas, turpinasim modularo programmu ievieSanu, aprobaciju un
izvertésanu. Katru gadu turpinasim organizét valsts méeroga pasakumus,
t. sk. valsts konkursus profesionalas vidéjas izglitibas iestazu audzekniem
muzika un maksla, kas vérsta uz izcilibu izvértésanu un izglitibas kvalitates
parraudzibu un analizi.

4. merkis: Metodiski un informativi atbalstit izglitibas iestades, kuras
isteno profesionalas ievirzes un profesionalo videjo izglitibu izglitibas
tematiskaja joma “Makslas”, paaugstinat kulturizglitibas iestazu
vaditaju un pedagogu profesionalo kompetenci. Sniegsim metodisko un
informativo atbalstu izglitibas iestadém normativo dokumentu ievérosana,
metodiskaja darba izglitibas programmu istenosana un izglitibas iestades
administrativaja vadiba. Turpinasim nodrosinat pedagogu profesionalas
kompetences pilnveides kursus un digitalo macibu lidzeklu izdosanu.

5. merkis: Sekmet un attistit valsts instituciju, izghtibas un kultdras
organizaciju un kultiras nozares profesionalu koordinétu sadarbibu
kultliras nozares stratégiskos jautajumos. Nodrosinasim Kultdrizglitibas
padomes darbibu, veicot nozares ekspertu padomes (NEP) funkcijas,
stiprinot saikni ar nozares darba devejiem, citiem izglitibas iestazu
dibinatajiem atbilstosi kulttras nozares un radoso industriju darba tirgus
vajadzibam. Nodrosinasim LNKC dalibu citas NEP un Kultdras ministrijas
padomeés. Turpinasim nodrosinat Profesionalas ievirzes izghtibas iestazu
direktoru padomes darbu un sadarbibu ar makslas un muzikas izglitibas
jomu asociacijam, ka ari turpinasim darbu valsts nozimes un starpvalstu
sadarbibas programmu un projektu izveidé un istenosana kulturizglitibas
joma.

16
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PRIORITARIE VIRZIENI UN MERKI:
APRAKSTS

2. PRIORITATE: SEKMETA VALSTS POLITIKA KULTURAS PIEEJAMIBAS
NODROSINASANA BERNU UN JAUNIESU AUDITORIJAI, ISTENOJOT UN
TALAK ATTISTOT KULTURIZGLITIBAS PROGRAMMU “LATVIJAS SKOLAS
SOMA”

6. merkis: Veicinat izpratni par kultdras nozimi individa un sabiedribas
attistiba, ka ari lidztiesigu kulturas pieejamibu bérniem un jaunieSiem, lai
iepazistinatu ar Latvijas makslas un kultaras vértibam un laikmetigajam
izpausmém, ka ari mazinatu socialas atstumtibas riskus. Nodrosinasim
iespéju katram izglitojamajam pieredzét vismaz vienu kultdras notikumu
katra macibu semestri macibu procesa ietvaros. Turpinasim sekmét plasa,
daudzveidiga un kvalitativa kulturas piedavajuma bérniem un jaunieSiem
radisanu, ka ari veicinasim plasakas sabiedribas izpratni par kultdras nozimi
individa un sabiedribas attistiba.

3. PRIORITATE: PILNVEIDOTA SABIEDRIBAS IZPRATNE PAR LATVIJAS
NKM KA ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS RESURSU

7.merkis: Veicinat sabiedribas aktivitati un lidzdalibu Latvijas NKM
saglabasana. Nodrosinasim metodisko atbalstu dazadam kopienam
un interesu grupam, turpinasim organizét pasakumus merkgrupam
un interesentiem, sniegsim konsultacijas NVO un pasvaldibam, ka ari
nodrosinasim informacijas apriti LNKC parvalditajas timek|vietnes un socialo
tiklu platformas.

Latvijas Nacionalais
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4. PRIORITATE: VEICINATA LATVIESU VESTURISKO ZEMJU
IEDZIVOTAJU KOPIGAS IDENTITATES UN PIEDERIBAS LATVIJAI
APZINASANAS

8. merkis: \Vleicinat sabiedribas iesaisti latvieSu vésturisko zemju
kultirvesturiskas vides saglabasana un ilgtspéjiga tas attistiba.
Istenosim sadarbibu veicino3as aktivitates starp latviesu vésturisko zemju
un kulturtelpu saglabasana iesaistitajam valsts un pasvaldibu institucijam,
izveidosim un uzturésim Latviesu vésturisko zemju un kultartelpu timekla
platformu, ka ari nodrosinasim kvalitativu un aktualu informaciju publiskaja
telpa par latvieSu vesturiskajam zemeém.

5. PRIORITATE: DZIESMU UN DEJU SVETKU PROCESA
NEPARTRAUKTIBAS NODROSINAJUMS

9. merkis: Saglabat, attistit un nodrosinat Dziesmu un deju svétku
tradicijas — UNESCO starptautiski atzita Cilveces un nemateriala kultaras
mantojuma meistardarba - ilgtspéjas faktorus. Koordinésim sadarbibu
starp Dziesmu un deju svétku tradicijas saglabasana iesaistitajam valsts un
pasvaldibu instittcijam, nevalstiskajam organizacijam un privatpersonam,
koordinesim un organizésim talakizghtibas un muzizglitibas projektus
kulturas jomas specialistiem un pedagogiem, ka ari nodrosinasim Visparéjo
latvieSu dziesmu un deju svétku sagatavosanu, istenosanu un tradicijas
nepartrauktibu Dziesmu un deju svetku starplaika.



PAR MUMS

PRIORITARIE VIRZIENI UN MERKI:
APRAKSTS

6. PRIORITATE: MOTIVETA, PROFESIONALA, Uz ATTISTIBU UN
REZULTATU ORIENTETA KOMANDA

10. merkis: Pilnveidota iekSéjas komunikacijas sistéma. Aktivizésim un
pilnveidosim LNKC ieksejo komunikaciju, veicinot efektivu sadarbibu starp
nodalam un darbiniekiem un novérsot darbibu atkartosanos. Veicinasim
tadu iestades darba kulturu, kura nozime ir efektivam darba procesam un
sasniegtajiem rezultatiem.

11. mérkis: Nodrosinatas pastavigas macisanas iespéjas darbiniekiem.
Veicinasim darbinieku profesionalo pilnveidi, t. sk. digitalas prasmes, spéju
pielagoties nestandarta situacijai, spgju macities no savas un citu pieredzes,
izméginat jaunas pieejas, kas ir bltiskas gan katra darbinieka radosajai
izaugsmei, gan veiksmigai un efektivai LNKC darbibai.

12.merkis: Darbojas ieguldijumam atbilstosa un valsts parvaldé
konkurétspejiga atalgojuma sistéma. LNKC nodroSina individualas
meénesalgas noteiksanu pieskirta budzZeta ietvaros, ievérojot taisnigumu,
caurskatamibu, orientaciju uz rezultatu un elastigumu saskana ar
amatpersonu (darbinieku) darba samaksas noteikSanas, atvalingjuma
un socialo garantiju pieskirsanas ieksejo kartibu. Personala attistiba un
labbdtiba ir viena no LNKC nozimigakajam stratégiskajam prioritatém
nakotné.

13.mérkis: Efektiva procesu un risku parvaldiba. Meés turpinasim
pilnveidoties, nodrosSinot gudru un uz pieradijumiem balstitu lemumu
pienemsanu. Misu stratégijas istenosanas meérkis ir bt proaktiviem, attistit
spejas paredzet vajadzibas un vertét mainigos izaicingjumus, draudus un
iespéjas gan ieksgja, gan areja vide, tapec pilnveidosim risku parvaldibu
un meklésim iespéjas uzlabot darba procesus ta, lai rezultatus sasniegtu
efektivi un resursus izmantotu pardomati, noversot aktivitasu dublésanos.

7. PRIORITATE: LNKC - SADARBIBAS PARTNERIS, KURAM RUP
KLIENTA (NOZARES UN SABIEDRIBAS) VIEDOKLIS UN VAJADZIBAS

14. mérkis: Palielinata sabiedribas (nozaru konsultativo padomju,
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NVO) hdzdaliba procesos un nodrosinats augsts pienemto lémumu
caurskatamibas Ilimenis. NodroSinasim parraudziba esoSo nozaru
konsultativo padomju darbibu, sekmegjot starpinstittciju sadarbibu,
sabiedribas un ekspertu lidzdalibu lemumu pienemsana tautas makslas
un tradicionalas kulttras nozarés, turpinasim iesaistities nozaru ekspertu
padomes, nodrosinot atgriezenisko saiti un informacijas apriti starp nozares
profesionaliem, ekspertiem un sabiedribu.

15.merkis: Pilnveidota komunikacija ar nozari un sabiedribu.
Nodrosinasim proaktivu, integrétu un dialoga ar mérkauditorijam balstitu
komunikaciju starp LNKC un sabiedribu, veidojot pozitivu LNKC publisko
tely, t. sk informeéjot sabiedribu par LNKC darbibu, sekméjot tas lidzdalibu
un nodrosinot atgriezenisko saiti, 1stenojot marketinga projektus LNKC
darbibas popularizésanai, pilnveidojot krizes komunikacijas mehanismus.

16. mérkis: Nodrosinati uz klientu vajadzibam vérsti pakalpojumi.
NodroSinasim macibu, metodisko un informativo materialu sagatavosanu
un izdosanu, 1stenosim pedagogu profesionalas kompetences pilnveides
kursus un pieauguso neformalas izghtibas kursus, ka ari nodrosinasim jaunu
vertibu pieteikumu izskatisanu, lai tas ieklautu Latvijas NKM saraksta.

8. PRIORITATE: CILVEKAM UN DABAI DRAUDZIGA, RESURSUS
SAUDZEJOSA DARBA VIDE

17.merkis: Nodrosinata darbiniekam érta un draudziga darba vide.
Pilnveidosim darba procesa digitalos risingjumus, uzlabojot dokumentu
parvaldibas sistémas, ieviesot e-parakstu/ e-adreses lietoSanu un
veicinot to ievieSanu sadarbibas partneriem. Turpinasim dalibu Sabiedribas
integracijas fonda programma “Gimenei draudziga darbavieta’, ka ar
turpinasim nodrosinat attalinata un elastiga darba laika iespgjas.

18. mérkis: Darbojas “zalas domasanas” princips. leverosim apkartéjas
vides saudzeSanas principus darba organizéSana, samazinot drukato
dokumentu apjomu un iedrosinot darbiniekus skirot atkritumus, ka ari
nodrosinot efektivu un ergonomisku darba vidi. 18
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STRATEGISKIE PRIEKSNOTEIKUMI

CILVEKRESURSI

LNKC darbibu nodrosina piecas nodalas: Kulturizglitibas nodala, Programmas
“Latvijas skolas soma” nodala, VVésturisko zemju un nemateriala kultdras
mantojuma nodala, Dziesmu un deju svetku tradicijas saglabasanas un
attistibas nodala, Stratégiskas planosanas un administrativa nodala.
2023. gada LNKC nolikuma noteiktas funkcijas un uzdevumus isteno 38
darbinieki, no tiem 14 valsts civildienesta ieredni un 24 darbinieki.

LNKC darbinieku izglitiba: doktora grads — 2 darbiniekiem, akademiska
izglitiba vai otra lImena profesionala izglitiba (magistra grads, t.sk. 2
darbinieki ieguvusi magistra gradu divas izgltibas programmas) — 29
darbiniekiem; akademiska augstaka izglitiba vai otra limena profesionala
augstaka izglitiba (bakalaura grads) — 7 darbiniekiem; profesionala videja
izglitiba — 1 darbiniekam. Nodarbinato vidéjais vecums — 46 gadi (jaunakajam
darbiniekam - 26 gadi, vecakajam darbiniekam — 67 gadi), no tiem 33
sievietes un 5 — viriesi.

Gatavojoties XXVII Vispargjo latviesu Dziesmu un XVII Deju svetku
150. gadskartai, uz noteiktu laiku no 2022. gada 1. marta lidz 2023. gada
30. novembrim izveidota XXVII Visparéjo latviesu Dziesmu un XVII
Deju svétku nodala, kopa astoni darbinieki (ar atSkirigu darba izpildes
terminu), no tiem 5 sievietes un 3 virieSi, nodarbinato vidéjais vecums —
46 gadi (jaunakajam darbiniekam — 32 gadi, vecakajam darbiniekam —
55 gadi). Visiem nodalas darbiniekiem ir akadémiska izglitiba vai otra limena
profesionala augstaka izglitiba (magistra grads).

LNKC nodarbinato atalgojumu tuvakajos gados ietekmeés valsts parvaldes
atlidzibas sistemas reforma un tas ieviesana lidz 2027. gadam. LNKC
nodrosina individualas menesalgas noteiksanu pieskirta budzeta ietvaros,
ieverojot taisnigumu, caurskatamibu, orientaciju uz rezultatu un elastigumu
saskana ar amatpersonu (darbinieku) darba samaksas noteikSanas,
atvalinajuma un socialo garantiju pieskirsanas iekséjo kartibu. Personala
attistiba un labbdtiba ir viena no LNKC nozimigakajam stratégiskajam
prioritatém nakotné.

Latvijas Nacionalais
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FINANSES

LNKC galvenais finanséjuma avots ir valsts pieskirta dotacija LNKC
pamatfunkciju nodrosinasanai un programmu Istenosanai, t.sk.
kultarizghtibai un “Latvijas skolas somas” programmai, kulttras
mantojumam, sabiedribas saliedétibas pasakumu istenosanai, diasporas
pasakumu istenoSanai un merkdotacijam pasvaldibu un citu dibinataju
tautas makslas kolektivu vaditaju darba samaksai un VSAOI.

Programmam pieskirta summa ir mainiga, 2023. gada kultarizglitibas
nozarei pieskirta valsts dotacija ir 63,52 % no kopgjas dotacijas, kultdras
mantojumam 36,05 % (t. sk. virsdirigentu un virsvaditaju darba samaksai, citu
dibinataju maksliniecisko kolektivu darba samaksai un VSAOI, programmai
“Latvijas skolas soma”, XXVII Vispargjo latviesu Dziesmu un XVII Deju
svetku sagatavosanai), sabiedribas saliedétibas pasakumiem — 0,32 %,
kultdras projektiem un investiciiam — 0,1 % no kopéjas dotacijas. LNKC
2023. gada programmas Kulttras mantojums ietvara isteno XXVII VVispargjo
latvieSu Dziesmu un XVII Deju svétkus, veltitus tradicijas 150. gadskartai, to
rikosanai pieskirti 23,53 % (9 710 000 eiro) no kopéjas dotacijas. Papildus
2023. gada pieskirta valsts dotacija pasvaldibu dibinato kolektivu vaditaju
darba samaksai un valsts socialas apdrosinasanas obligatajam iemaksam
984 463 eiro.

2022. gads bijis zimigs ar jaunu uzdevumu IstenoSanu: nodrosSinata
programmas “Latvijas skolas soma” pareja uz LNKC un talaka darbiba,
ka ari Latviesu vesturisko zemju attistibas padomes un tas sekretariata
darbiba. Jauno uzdevumu veiksana ietekmejusi LNKC finanséjuma plasmu —
2022. gada programmas “Latvijas skolas soma” finanséjums no kopégjas
LNKC pieskirtas valsts dotacijas veidoja 8%.

LNKC prioritaro mérku kvalitativai istenosanai butisks skerslis var but
ilgstosi neskaidrs pieejamais valsts budzeta finanséjums vai nepietiekams
ta apjoms.
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STRATEGISKIE PRIEKSNOTEIKUMI

INFRASTRUKTURA UN TEHNOLOGIJAS

LNKC funkciju 1stenosanai noma telpas Zigfrida Annas Meierovica
bulvari 14-7, Riga, LV-1050. Nomato telpu kopgja platiba — 473,10 m?,
t. sk. atseviskas telpas LNKC koplieto ar Kulturas ministriju — 158,20 m?,
un noliktavas telpa — platiba 23,20 m? Telpu nomas ligums noslegts ar
Valsts akciju sabiedribu “Valsts nekustamie 1pasumi’, termins noteikts no
01.01.2023. lidz 04.03.2026.

LNKC istenota pareja uz elektronisko dokumentu apriti, saglabajot sniegto
pakalpojumu kvalitati, darbinieki nodrosinati ar IKT aprikojumu un majas
biroja iekartojumu darba pienakumu pilnvertigai veiksanai.

LNKC turpina pilnveidot digitalu, attalinatu un elastigu nodarbinatibu
(nodroSina elastigumu attieciba uz to, kur, kad un cik ilgi darbinieks
strada), pielagojoties digitalizacijas procesiem valsts parvalde? nemot véra
Covid-19 pandémijas raditos izaicingjumus* un klimata parmainas.
Elastiga darba laika ievieSana radijusi tieSus/netiesus ieguvumus, tostarp
samazinata biroja telpu platiba, strauji ieviesti jauni informacijas un
komunikacijas tehnologiju risinajumi/resursi, kas atvieglo, efektivizé un
kopuma uzlabo darbinieku darba pienakumu veikSanu. Tapat uzlabota
darbinieku apmierinatiba un labklgjiba, veicinot darba un privatas dzives
lidzsvaru.

Latvijas Nacionalais
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LNKC, 1stenojot pareju uz digitalu, attalinatu un elastigu nodarbinatibu,
vienlaikus jaturpina pilnveidot/optimizét iestades procesus (izmantojot
jau esosos datus katra nakama dokumenta veidoSana). LNKC dokumentu
parvaldiba izmanto dokumentu parvaldibas sistemu Doclogix, resursu
vadibas sistemu Horizon un darbinieku pasapkalposanas risingjumu HoP
Personals (personala pieteikumu (atvalingjumi, komandéjumi, dzivesvietas
maina u. tml.) izveide un saskanosana tiessaiste). Kops 2016. gada LNKC ir
izveidota dokumentu parvaldibas sistéema FIBU (pasakumu/tamju aprite) —
sistema savstarpgji saistiti tiek veidots LNKC pasakumu plans (informacija
par nozaru planotajiem pasakumiem), katram pasakumam planojot/
piesaistot pasakumu tames. Vienlaikus FIBU tiek uzkrata pamatinformacija
par katru pasakumu: detalizéta satura atskaite un rezultativie raditaji, tapat
katras pasakumu kartites pielikuma tiek pievienoti saistoSie dokumenti
(nolikums, rikojums u. c. materiali).

Pieejama finansejuma ietvaros LNKC turpina organizét un nodrosinat darba
vides materialtehnisko un tehnologisko risinajumu pielagosanu darbam
mobila rezima.

3 Par Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam. Pieejamas https:/likumi.lv/
ta/id/324715-par-digitalas-transformacijas-pamatnostadnem-20212027-gadam

“ Informativais materials “Vadlinijas darba organizacijai, darba samaksai un klientu apkalposanai
valsts parvaldes institucijas Covid-19 pandémijas laika”, to sagatavojusi Valsts kanceleja sadarbiba
ar Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministriju, lai sniegtu skaidrojumus un ieteikumus
darba organizacijai, darba samaksai un klientu apkalpoSanas organizésanai valsts parvaldes
institucijas arkartgjas situacijas laika saistiba ar COVID-19 pandémiju. Pieejams https:/www.
mk.gov.lv/Iv/jaunums/vadlinijas-darba-organizacijai-valsts-parvaldes-institucijas-arkartejas-
situacijas-laika-un-pec-tas




Latvijas Nacionalais
kultlras centrs

DARBIBAS SPEJU ANALIZE

|IEKSEJAS VIDES FAKTORI

PAR MUMS

STIPRAS PUSES

- Kompakta, radosa, uz attistibu virzita profesionalu komanda, kas atvérta
kultGrpolitikas parvaldibas mode|u un saturiska ietvara, kvalitativai un
kvantitativai mainibai.

- Vienota LNKC tela aréja komunikacija, poziciongjot iestades lomu
Latvijas kulturtelpa

- Konstruktivs skatijjums uz kulturpolitikas procesu dinamiku, gataviba
jégpilni pielagoties sai dinamikai.
- Lidzdaliba Latvijas kulturpolitikas un kultdrizglitibas prioritasu

Istenosana, savas kompetences robezas nodrosinot iniciativu planosanu
un 1stenosanu.

- Izveidots un veiksmigi darbojas plass kulturas centru tikls, kas palidz
nodrosinat un uzturet NKM saglabasanas, attistibas un talaknodosanas
funkciju, ka ar sniegt organizatorisku atbalstu dziesmu un deju svétku
procesa regionalas iesaistes nodrosinajumam.

- Pieredze partneribu veidoSanai profesionalas videjas kulturizglitibas
iestadés (makslas, dizaina, muzikas un dejas vidusskolas), iesaistot
pedagogus, audzeknus, pasvaldibas, uznemeéjus, NVO, socialas grupas un
citus vietejo kopienu parstavjus.

- Pieredze partneribu veidoSanai NKM jomas ilgtspgjas nodrosinajumam,
iesaistot valsts institucijas, NVO, pasvaldibas un starptautisko organizaciju
Latvijas parstavniecibas nodrosinasanai.

- Konsekventa sadarbiba ar latvieSu kopienam arvalstis un Latvijas
mazakumtautibu kopienam.

VAJAS PUSES

- Strauji augoss darba apjoms un cilveékresursu nepietiekamiba.

- Dalgji ieviesta elektroniskas dokumentu aprites sistema, kas
ierobezo dokumentu digitalizétas aprites, parvaldibas un arhivésanas
nodrosingjumu.

- Nepietiekams finansejums izstradatajam statistiskas informacijas
apkoposanas, analizes un parvaldibas modelim, kas apgrutina statistikas
raditaju salidzinasanu dazados laika periodos visas LNKC kompetences
jomas.

- Nepietiekami pilnveidota neformalas izglitibas un talakizglitibas
sistéma vairakas LNKC kompetences jomas.




Latvijas Nacionalais
kultaras centrs

DARBIBAS SPEJU ANALIZE

AREJAS VIDES FAKTORI

PAR MUMS

IESPEJAS

- Sabiedribas  izpratne par  kultiras lomu citas nozares, t.sk.
tautsaimnieciba kopuma.

- Profesionalu kompetences paaugstinasana socialo (starp-personu
saskarsmes) iemanu izkopsana, mediacija, digitalajas kompetences un
prezentacijas prasmju pilnveides jomas.

- Starptautiska sadarbiba: daliba konferencés un forumos, konsultativas
profesionalas platformas (t.sk. izmantojot attalinatas komunikacijas
iespéjas) ka organizatoriem un dalibniekiem, dalibu starptautiskos
profesionalos un akademiskos pasakumos.

- Kultdras un makslas profesionali bérnus un jauniesus uztver ka nozimigu
auditoriju.

DRAUDI

- Nepilniga stratégiska parnozaru sadarbiba starp iesaistitajam
institacijam.

- Nevienmérigs iedzivotaju izvietojums Latvijas regionos un
koncentrésanas pilsetas ka potenciali negativu faktoru kopums NKM
jomas nozaru tradiciju ilgtspéjai.

- Sabiedribas novecosanas un NKM jomas tradiciju praktizétaju ataudzes
trakums.

- Prasmju izzusana, trukstot pilnvértigai, visaptverosai un integrétai
izglitibas sistémai NKM jomas nozarés.

- Nepietiekama sabiedribas aktivitate un iniciativa NKM saglabasana un
pieteikSana.

- Ar Administrativi teritorialas reformas raditam izmainam saistiti riski.
- Kulturizglitibas politikas riski: pedagogu un finanséjuma nepietiekamiba.

- Finansiali riski: izmaksu poziciju pieaugums, inflacija, finansejuma
trukums.




STRATEGIJAS RISKI

RISKI, KAS NAV LNKC KONTROLE

(liela méroga neparedzami apstakli, kas var
ietekmet LNKC spgju istenot noteiktas darbibas)

PAR MUMS

Latvijas Nacionalais
kultaras centrs

UN TO MAZINASANAS PASAKUMI

Ricibas plana izstrade krizes situacijam (savstarpgja
komunikacija, koordinacija).

Stratégiska parnozaru sadarbibas formata izveide, proaktivs,
sistémisks dialogs ar politikas veidotajiem kulturas nozaré un
citas politikas planosanas jomas (pieméram, izglitibas nozare),
ka art ar politikas istenotajiem (pieméram, pasvaldibas).

Kulturas lomas citas nozares, t. sk. tautsaimnieciba kopuma
stiprinasana, izpratnes veidoSana sabiedriba (t. sk. lemumu
pienémeju izpratne).

Proaktiva riciba Dziesmu un deju svétku sagatavosana, satura
veidosana, robezu (vadlinijas un principi) noteiksana.

Vienota LNKC téla argja komunikacija, akcentéjot gan
lidzsingjos, gan jaunos darbibas virzienus un poziciongjot
iestades lomu Latvijas kultartelpa.

lekSéjas informacijas aprites pilnveide, analizejot sasniegto
un izvertejot nepiecieSamos uzlabojumus nakotne.

Integreta saistito funkciju sadarbibas formataizveide iestades
ieksiené.
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Par stratégijas istenoSanu un taja paredzeto mérku un pasakumu izpildi ir
atbildigas visas LNKC nodalas. Konkréti veicamie pasakumi, kas nodrosina
prioritadu 1stenosanu jaiek|auj ikgadéja darba plana. Kopéjo stratégijas
izpildi nodrosina LNKC nodalu vaditdji, tas istenosanu un nepieciesamo
precizésanu ne retak ka vienu reizi gada veic stratégijas izstrades darba
grupa. Stratégija paredzéto pasakumu istenosanai nepieciesamos finansu
resursus plano LNKC budzeta ietvaros.
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STRATEGIJAS IEVIESANAS UZRAUDZIBA

Informaciju par stratégijas istenoSanas gaitu katru gadu ieklauj LNKC gada
parskata. Stratégijas gala izvertéjums javeic stratégijas darbibas pédéja
darbibas gada — 2027. gada. Informacija par gala izvertéjuma rezultatiem
jaieklauj gada publiskaja parskata un jaizmanto, sagatavojot nakama perioda
stratégiju.






