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Izglītības iestāžu vadītāju profesionālās darbības 
novērtēšana:

dibinātāja un kvalitātes dienesta darbība

Dibinātājs

Izglītības likuma 29.panta 4.punkts:

Izglītības iestādes dibinātājs ne retāk kā 
reizi trijos gados MK noteiktajā kārtībā 
novērtē izglītības iestādes (izņemot 
augstskolas un koledžas) vadītāja 
profesionālās darbības atbilstību Izglītības 
likuma 30. pantā noteiktajam.

Izstrādāts MK noteikumu projekts «Kārtība, 
kādā izglītības iestādes dibinātājs novērtē 
izglītības iestādes vadītāja profesionālo 
darbību» (VSS-698)

IKVD

Izglītības likuma 20.panta 3.punkts:

Izglītības kvalitātes valsts dienests MK
noteiktajā kārtībā novērtē vispārējās 
izglītības iestāžu un profesionālās 
izglītības iestāžu (izņemot augstskolu un 
koledžu) vadītāju profesionālo darbību, 
izvērtējot izglītības iestādes 
pārvaldības kvalitāti

Kritēriji – «Administratīvā 
efektivitāte», «Vadības profesionālā 
darbība», «Atbalsts un sadarbība» un 
vēl viens kritērijs pēc dibinātāja izvēles

Sīkāka informācija atrodama kvalitātes  dienesta tīmekļa vietnē www.ikvd.gov sadaļā Jaunumi
un kvalitātes dienesta īstenotajos kursos un informatīvajās tiešsaistes sanāksmēs

https://likumi.lv/ta/id/50759
http://www.ikvd.gov/


Dibinātāja veiktās vērtēšanas 
pamatnosacījumi

• Dibinātājs nosaka vērtēšanas periodu (ne ilgāks kā trīs gadi) un kārtību;

• Izvirza ne mazāk kā trīs mērķus (mērķis – konkrēts, mērāms, nedublē 
pienākumus), norādot pašnovērtējuma ziņojuma nepubliskojamajā daļā;

• Var izstrādāt vērtēšanas kārtību un izmantot elektronisko sistēmu personāla 
novērtēšanai, ja tāda ir;

• Vērtē pats dibinātājs vai deleģēts pārstāvis (papildus var iesaistīt – izglītības 
iestādes pārstāvjus, izglītības ekspertus, izglītības iestādes sadarbības partneru vai 
pašvaldības pārstāvjus).

Esošiem vadītājiem mērķus paredzēts 

noteikt līdz 2022. gada 1. februārim.



Izglītības kvalitātes valsts dienesta veiktā 
vadītāja profesionālās darbības novērtēšana

• Izvērtē pārvaldības kvalitāti jeb izglītības iestādes vadītāja izveidoto pārvaldības 
sistēmu

• Ekspertu komisija vērtē izglītības iestādes:

• vadītāja prasmi organizēt stratēģisko mērķu (attīstības plāns, attīstības 
stratēģija) un ikgadējo noteikto prioritāšu atbilstību valsts, dibinātāja un 
iestādes noteiktajām prioritātēm un to sasniegšanu; 

• izveidotās pārvaldības sistēmas demokrātiskumu un visu pušu iesaisti 
(vadītājs, administrācija, dibinātājs, izglītības iestādes padome vai 
konvents, izglītojamo pašpārvalde, vecāki, pedagogi u.c.);

• vadītāja zināšanas un kompetenci izglītības iestādes darbības tiesiskuma 
jautājumos, vadības un līderības jautājumos, personāla vadību, finanšu un 
resursu pārvaldību, aktualitātēs pedagoģijā, skolvadībā un pārvaldībā;

• vadītāja prasmi īstenot dažāda veida komunikāciju, darbības ētiskumu;

• pārvaldības efektivitāti.



Vērtēšanas jomas un kritēriji

Joma 

«Atbilstība 
mērķiem»

1.1. kritērijs 
«Kompetences 
un sasniegumi»

1.2. kritērijs 
«Izglītības 

turpināšana un 
nodarbinātība»

1.3. kritērijs 
«Vienlīdzība un 

iekļaušana»

Joma 
«Kvalitatīvas 

mācības»

2.1. kritērijs 
«Mācīšana un 
mācīšanās»

2.2. kritērijs 
«Pedagogu 
profesionālā 
kapacitāte»

2.3. kritērijs 
«Izglītības 

programmu 
īstenošana»

Joma 
«Iekļaujoša 

vide»

3.1. kritērijs 
«Pieejamība»

3.2. kritērijs 
«Drošība un 
psiholoģiskā 
labklājība»

3.3. kritērijs 
«Infrastruktūra 

un resursi»

Joma 

«Laba 
pārvaldība»

4.1. kritērijs 
«Administratīvā 

efektivitāte»

4.2. kritērijs 
«Vadības 

profesionālā 
darbība»

4.3. kritērijs 
«Atbalsts un 
sadarbība»
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Pārmaiņas akreditācijā, izglītības iestāžu vadītāju 
vērtēšanā

Ja pieņemts lēmums par akreditāciju uz 6 gadiem ar
nosacījumu pēc 2 gadiem vērtēt kritēriju, kas
novērtēts ar «jāpilnveido»:

 mēneša laikā pēc lēmuma saņemšanas izglītības
iestādes vadītājs iesniedz kvalitātes dienestā ar
dibinātāju saskaņotu rīcības plānu akreditācijas
ziņojumā norādīto nepilnību novēršanai un uzdevumu
izpildei;

 pēc 2 gadiem dienests novērtē kritēriju, kas iepriekš
novērtēts ar «jāpilnveido»;

 ja minētais kritērijs ir atkārtoti novērtēts ar
«jāpilnveido» vai zemāku, kvalitātes dienests informē
IZM vai dibinātāju par nepieciešamību ierosināt ārkārtas
akreditāciju.
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Izglītības iestādes vadītāja profesionālās 
darbības novērtēšana

Lēmumu par izglītības iestādes vadītāja atbilstību

amatam pieņem:

 ja visi 4 kritēriji novērtēti ar kvalitātes vērtējuma līmeni

«jāpilnveido» vai augstāku.

Ja kaut viens no kritērijiem novērtēts ar «jāpilnveido»:

 mēneša laikā pēc lēmuma saņemšanas vadītājs iesniedz kvalitātes

dienestā ar dibinātāju saskaņotu rīcības plānu savas

profesionālās darbības pilnveidei.

Vadītāja vērtēšanā tikai vienu reizi būs iespējams saņemt vērtējumu

«jāpilnveido» pie viena un tā paša kritērija.
7



Izglītības iestāžu pašvērtēšana 
2020./2021.māc.g.

Izglītības iestādes vadītāja pašvērtēšana kritērijos «Administratīvā efektivitāte», «Vadības 
profesionālā darbība», «Atbalsts un sadarbība»

• Izglītības iestādes pašvērtēšana kritērijā «Pedagogu profesionālā kapacitāte»

• Pašvērtēšanas metodika kvalitātes dienesta tīmekļa vietnē 
https://www.ikvd.gov.lv/lv/jaunums/pasvertesanas-metodika-visparejas-un-profesionalas-
izglitibas-iestadem-pec-20202021-macibu-gada

• Līdz 2021.gada 1.oktobrim ar dibinātāju saskaņota pašnovērtējuma ziņojuma
publiskojamā daļa pieejama izglītības iestādes vai dibinātāja tīmekļvietnē un
pašnovērtējuma ziņojums (publiskojamā un nepubliskojamā daļa) iesūtāms e-pastā
pasnovertejums@ikvd.gov.lv

• Konsultācija izglītības iestāžu vadītājiem, kuri nepiedalās kursos «Demokrātiska pārvaldība 
izglītības iestādē» – 30.augustā plkst. 15.00 (profesionālā izglītība)

• Pieteikšanās konsultācijai -
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScbp5vecNCsuQGJFaXObFk1jPeeN0BWcPbz5P
EmD2vbIWyrqg/viewform?usp=sf_link

https://www.ikvd.gov.lv/lv/jaunums/pasvertesanas-metodika-visparejas-un-profesionalas-izglitibas-iestadem-pec-20202021-macibu-gada
mailto:pasnovertejums@ikvd.gov.lv
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScbp5vecNCsuQGJFaXObFk1jPeeN0BWcPbz5PEmD2vbIWyrqg/viewform?usp=sf_link


Pašvērtēšana 2020./2021.m.g. un sākotnējā 
datu ieguve
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Joma 

«Atbilstība 
mērķiem»

1.1. kritērijs 
«Kompetences un 

sasniegumi»

1.2. kritērijs 
«Izglītības 

turpināšana un 
nodarbinātība»

1.3. kritērijs 
«Vienlīdzība un 

iekļaušana»

Joma «Kvalitatīvas 
mācības»

2.1. kritērijs 
«Mācīšana un 
mācīšanās»

2.2. kritērijs 
«Pedagogu 
profesionālā 
kapacitāte»

2.3. kritērijs 
«Izglītības 
programmu 
īstenošana»

Joma 

«Iekļaujoša vide»

3.1. kritērijs 
«Pieejamība»

3.2. kritērijs «Drošība 
un psiholoģiskā 

labklājība»

3.3. kritērijs 
«Infrastruktūra un 

resursi»

Joma 

«Laba pārvaldība»

4.1. kritērijs 
«Administratīvā 

efektivitāte»

4.2. kritērijs «Vadības 
profesionālā 
kapacitāte»

4.3. kritērijs «Atbalsts 
un sadarbība»

Obligāti izmantojamās metodes – situāciju analīze (kritēriji «Administratīvā 
efektivitāte», «Vadības profesionālā darbība» un «Atbalsts un sadarbība») un 
dokumentu analīze (kritērijs «Pedagogu profesionālā kapacitāte»)



Pašvērtēšana 2021./2022.m.g. un sākotnējā 
datu ieguve
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Joma 

«Atbilstība 
mērķiem»

1.1. kritērijs 
«Kompetences un 

sasniegumi»

1.2. kritērijs «Izglītības 
turpināšana un 
nodarbinātība»

1.3. kritērijs 
«Vienlīdzība un 

iekļaušana»

Joma «Kvalitatīvas 
mācības»

2.1. kritērijs «Mācīšana 
un mācīšanās»

2.2. kritērijs 
«Pedagogu 
profesionālā 
kapacitāte»

2.3. kritērijs «Izglītības 
programmu 
īstenošana»

Joma 

«Iekļaujoša vide»

3.1. kritērijs 
«Pieejamība»

3.2. kritērijs «Drošība 
un psiholoģiskā 

labklājība»

3.3. kritērijs 
«Infrastruktūra un 

resursi»

Joma 

«Laba pārvaldība»

4.1. kritērijs 
«Administratīvā 

efektivitāte»

4.2. kritērijs «Vadības 
profesionālā 
kapacitāte»

4.3. kritērijs «Atbalsts 
un sadarbība»

Obligāti izmantojamā metode – anketēšana (kritēriji «Pieejamība», «Drošība un 
psiholoģiskā labklājība» un «Infrastruktūra un resursi» - 2021.gada oktobris un 
2022.gada marta otrā puse/aprīļa sākums)



Pašvērtēšana 2022./2023.m.g. un sākotnējā 
datu ieguve
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Joma 

«Atbilstība 
mērķiem»

1.1. kritērijs 
«Kompetences un 

sasniegumi»

1.2. kritērijs «Izglītības 
turpināšana un 
nodarbinātība»

1.3. kritērijs 
«Vienlīdzība un 

iekļaušana»

Joma «Kvalitatīvas 
mācības»

2.1. kritērijs «Mācīšana 
un mācīšanās»

2.2. kritērijs 
«Pedagogu profesionālā 

kapacitāte»

2.3. kritērijs «Izglītības 
programmu 
īstenošana»

Joma 

«Iekļaujoša vide»

3.1. kritērijs 
«Pieejamība»

3.2. kritērijs «Drošība 
un psiholoģiskā 

labklājība»

3.3. kritērijs 
«Infrastruktūra un 

resursi»

Joma 

«Laba pārvaldība»

4.1. kritērijs 
«Administratīvā 

efektivitāte»

4.2. kritērijs «Vadības 
profesionālā 
kapacitāte»

4.3. kritērijs «Atbalsts 
un sadarbība»

Obligāti izmantojamā metode – nodarbību vērošana (kritērijs «Mācīšana un 
mācīšanās»)



Aktuālais kursu piedāvājums 
un konferences 2021.gadā

• 2021.gada 22.oktobrī konference «Izglītības iestāžu vadītāju
līderība demokrātiskai pārvaldībai un izglītības kvalitātei»
(pieteikšanās, sākot ar 20.septembri).

• Turpinās 72h kursi izglītības iestāžu vadītājiem «Demokrātiska
pārvaldība izglītības iestādē», 24 kursi «Akreditācijas
ekspertu/nozaru ekspertu profesionālā pilnveide», 16h kursi
«Pārmaiņas un aktualitātes izglītības iestādes dibinātāja darbībā
izglītības kvalitātes nodrošināšanai».

• Konference – 2022.gada jūnijā par iekļaujošas vides un
iekļaujošas izglītības jautājumiem.



Aktuālais saistībā 
ar administratīvi teritoriālo reformu 

Līdz 2021.gada 31.augustam pārliecināties VIIS

• Izglītības iestāžu un īstenošanas vietu adrešu atbilstība;

• Izglītības programmu atbilstība;

• nepieciešamības gadījumā lūdzu sazināties ar kvalitātes dienestu –
ikvd@ikvd.gov.lv.

mailto:ikvd@ikvd.gov.lv


Profesionālās izglītības programmu licencēšana 
2019. – 2021.g.

Profesionālās izglītības programmu licencēšanas rādītājus un 
tendences šajā periodā ietekmēja:
- Jauno valsts standartu pieņemšana vispārējā un profesionālajā

izglītībā. MK 03.09.2019 noteikumi Nr.416 "Noteikumi par valsts
vispārējās vidējās izglītības standartu un vispārējās vidējās izglītības
programmu paraugiem" un MK 02.06.2020. noteikumi Nr.332 «Noteikumi
par valsts profesionālās vidējās izglītības standartu un valsts arodizglītības
standartu»;

- Nozaru kvalifikāciju struktūru (NKS) izveide;
- Profesiju standartu (PS) un profesionālās kvalifikācijas prasību (PKP)

izstrāde un aktualizācija;
- Aktīva modulāro programmu ieviešana sākotnējā (PVI, AI) un

profesionālajā tālākizglītībā (TI);
- VIAA projekta «Nodarbināto personu profesionālās kompetences

pilnveide» 5. un 6.kārtas īstenošanas nosacījumi;
- NVA pieprasījums bezdarbnieku apmācībā, pārkvalifikācijā un

kvalifikācijas paaugstināšanā.



Profesionālās izglītības programmu licencēšana 
2019. – 2021.g. 1.p/g., t.sk. «Mākslas» jomā
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Profesionālās izglītības programmu licencēšana 
«Mākslas» jomā (programmu veidi)
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Programmu datu ievadīšanas VIIS aktualitātes (1)



Programmu datu ievadīšanas VIIS aktualitātes (2)
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Datus var labot tikai IKVD 

eksperts

«Nav aktīva» - VIIS 

var atzīmēt izglītības 

iestāde



Programmu datu ievadīšanas VIIS aktualitātes (3) 
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Adrese pēc ATR

Adrese līdz  

ATR



Profesionālās izglītības iestāžu nolikumi

- Šobrīs spēkā ir Izglītības likuma 14. panta 7.1 punkts, kas noteic, ka valsts izglītības iestāžu nolikumus 

apstiprina MK

- Atbilstoši 2021.gada 8.aprīļa Grozījumiem Izglītības likumā 14. panta 7.1 punkts zaudēs spēku 2021.gada

1.oktobrī. Līdz ar to zaudēs spēku arī līdz šim Ministru kabinetā apstiprinātie profesionālās izglītības

iestāžu nolikumi.

- Sākot no 2021.gada 1.oktobra valsts profesionālās izglītības iestāžu nolikumus un grozījumus tajos

atbilstoši Izglītības likuma 22. panta pirmajai daļai un Profesionālās izglītības likuma 15. panta pirmajai

daļai apstiprinās ministrija (IZM vai cita nozares ministrija), kuras padotībā atrodas attiecīgā profesionālā

izglītības iestāde.

- Profesionalā izglītības iestāde, kuras nolikums apstiprināts MK, iesniedz IZM vai attiecīgaja nozares

ministrijai saskaņotu, parakstītu nolikumu, ko IZM vai attiecīgā nozares ministrija apstiprinās.

- Pārējās profesionālās izglītības iestādes, ja nepieciešams, aktualizē nolikumus.



Aktuālais – normatīvie akti

MK 2021.gada 10.augusta noteikumi Nr.528 “Vispārējās izglītības iestāžu un
profesionālās izglītības iestāžu pedagoģiskā procesa un eksaminācijas centru
profesionālās kvalifikācijas ieguves organizēšanai obligāti nepieciešamā
dokumentācija”

• Izglītojamā personas lieta – noteikts saturs un kārto VIIS;

• Attīstības plāns (misija, vīzija, stratēģiskie mērķi, uzdevumi, attīstības
prioritātes un plānotie sasniedzamie rezultāti ne mazāk kā triju gadu periodam.
To saskaņo ar izglītības iestādes dibinātāju) + Darba plāns (sasniedzamie
mērķi, uzdevumi, ikgadējās prioritātes un plānotie sasniedzamie rezultāti
vienam gadam).

Lūgums – lai izlasa atbildīgie par dokumentiem!!!



Dokumenti

Izglītības iestādei, kas īsteno profesionālās izglītības programmas, pedagoģiskā procesa organizēšanai 

nepieciešamie dokumenti:

- MK noteikumos Nr. 528 uzskaitītie dokumenti, kas nepieciešami tieši pedagoģiskā procesa

organizēšanai (neiekļaujot ar to nesaistītus dokumentus): izglītojamā personas lieta, izglītības iestādes

darba plans, metodiskā darba dokumenti, žurnāli u.c.;

- citos normatīvajos aktos par izglītības iestādes darbību (piemēram, Izglītība likumā u.c noteiktais par 

iestādes nolikumu), izglītojamo prakses un kvalifikācijas eksāmena organizēšanu (MK 20.11.2012. 

noteikumi Nr.786 “Mācību prakses organizācijas un izglītojamo apdrošināšanas kārtība” noteiktie

dokmenti), izglītību apliecinošo dokumentu izsniegšanu un apriti noteiktie dokumenti ( piemēram, MK 

21.06.2005. noteikumos Nr. 451 “Kārtība, kādā izsniedzami valsts atzīti profesionālo izglītību un 

profesionālo kvalifikāciju apliecinoši dokumenti un akreditētas profesionālās izglītības programmas daļas 

apguvi apliecinoši dokumenti”) utt.



Aktuālais – normatīvie akti

MK 2021.gada 10.augusta noteikumi Nr.526 “Grozījumi Ministru kabineta 2010. gada 23. marta
noteikumos Nr. 277 "Kārtība, kādā nodrošināma izglītojamo profilaktiskā veselības aprūpe un
pirmās palīdzības pieejamība izglītības iestādēs"

Izglītības iestādes vadītājs organizē:

- veselīga uztura principu īstenošanu un kontroli, nodrošinot uztura korekciju tiem izglītojamiem,
kuriem tas nepieciešams (izņemot interešu izglītības iestādes);

- rīcības plāna izstrādi, nosakot preventīvus pasākumus tabakas izstrādājumu, augu
smēķēšanas produktu, elektronisko smēķēšanas ierīču un tabakas aizstājējproduktu, alkoholisko
dzērienu, narkotisko, psihotropo vai citu atkarību izraisošu vielu lietošanas uzsākšanas risku
novēršanai, kā arī rīcību gadījumā, ja izglītības iestādē konstatē, ka izglītojamie lietojuši,
glabājuši vai izplatījuši atkarību izraisošas vielas, un minētā plāna ieviešanu un izpildes kontroli.
Rīcības plāna paraugs – noteikumu pielikumā;

- atbalsta pasākumus atbilstoši ārstējošā ārsta norādījumiem tiem izglītojamiem, kuriem ir
diagnosticēta hroniska saslimšana.



Aktuālais – normatīvie akti

MK 2021.gada 17.augusta noteikumi Nr.564 Grozījumi Ministru kabineta 2019. gada
25. jūnija noteikumos Nr.276 "Valsts izglītības informācijas sistēmas noteikumi"

• VIIS iekļauj šādu informāciju:

- izglītības dokumentā vai tā pielikumā norādītie valsts pārbaudījumu (tai skaitā
kvalifikācijas eksāmenu) rezultāti;

-izglītojamā īpašie sasniegumi - dalība mācību priekšmetu olimpiādēs, zinātniski
pētniecisko darbu konkursos, projektos un citos pasākumos;

- informāciju par prakses laiku profesionālās pamatizglītības, arodizglītības un
profesionālās vidējās izglītības programmās.



Izglītības iestāde Kavētāji 1.sem/2.sem.

Alfrēda Kalniņa Cēsu Mūzikas vidusskola 4/7

Jāzepa Mediņa Rīgas Mūzikas vidusskola 21/28

Jelgavas Mūzikas vidusskola 3/3

Profesionālās izglītības kompetences centrs "Daugavpils Dizaina un mākslas vidusskola "Saules 
skola"" 3/3

Profesionālās izglītības kompetences centrs "Liepājas Mūzikas, mākslas un dizaina vidusskola"
39/55

Profesionālās izglītības kompetences centrs "Nacionālā Mākslu vidusskola"
19/18

Profesionālās izglītības kompetences centrs "Rīgas Dizaina un mākslas vidusskola"
111/44

Profesionālās izglītības kompetences centrs "Ventspils Mūzikas vidusskola"
15/nav ievadīta

Staņislava Broka Daugavpils Mūzikas vidusskola
6/nav ievadīta

Rēzeknes Mākslas un dizaina vidusskola 16/4

Jāņa Ivanova Rēzeknes mūzikas vidusskola
Nav ievadīta/1

Rīgas Mākslas un mediju tehnikums
57/20

Kalētu Mūzikas un mākslas pamatskola 1/10

Rīgas Mūzikas vidusskola
Nav ievadīta

Kavējumi kultūrizglītības iestādēs 
2019./2020.māc.gads



Izglītības iestāde Kavētāji 1.sem/2.sem.

Alfrēda Kalniņa Cēsu Mūzikas vidusskola Nav ievadīta/NI

Jāzepa Mediņa Rīgas Mūzikas vidusskola 20/22

Jelgavas Mūzikas vidusskola 2/4

Profesionālās izglītības kompetences centrs "Daugavpils Dizaina un mākslas vidusskola "Saules 
skola"" Nav ievadīta/11

Profesionālās izglītības kompetences centrs "Liepājas Mūzikas, mākslas un dizaina vidusskola"
7/6

Profesionālās izglītības kompetences centrs "Nacionālā Mākslu vidusskola"
7/27

Profesionālās izglītības kompetences centrs "Rīgas Dizaina un mākslas vidusskola"
Nav ievadīta/NI

Profesionālās izglītības kompetences centrs "Ventspils Mūzikas vidusskola"
3/5

Staņislava Broka Daugavpils Mūzikas vidusskola
3/18

Rēzeknes Mākslas un dizaina vidusskola 8/Nav ievadīta

Jāņa Ivanova Rēzeknes mūzikas vidusskola
2/3

Rīgas Mākslas un mediju tehnikums
Nav ievadīta/NI

Kalētu Mūzikas un mākslas pamatskola 1/2

Rīgas Mūzikas vidusskola
3/Nav ievadīta

Kavējumi kultūrizglītības iestādēs 
2020./2021.māc.gads



Izglītības kvalitātes valsts dienests

Smilšu iela 7, Rīga, LV-1050.

Tālr.: +371 67222504, e-pasts: ikvd@ikvd.gov.lv

www.ikvd.gov.lv
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