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levads

Latvijas ilgtspejigas attistibas stratégijas ,,Latvija 2030 pamatuzstadijums ir —Latvija,
plauksto$a aktivu un atbildigu pilsonu valsts. Stratégijas pirma prioritate ir Latvijas
kultiiras telpas attistiba, akcent€jot, ka stipras un radosas nacijas identitate saknojas miisu
unikalajas, mantotajas un jaunraditajas materialajas un garigajas vertibas, ta vieno un
saliedé sabiedribu jaunu ekonomisku, socialu un kultiras vertibu radiSanai, kuras noverteé

un pazist ar1 pasaulé.

Nacionalaja attistibas plana laika posmam no 2014. lidz 2020.gadam? noteikti Latvijas
galvenie attistibas virzieni, kas orientéti uz cilvéka dzives kvalitates pieaugumu un ir
definéti mérkt "Ekonomikas izraviens — katra Latvijas iedzivotaja un valsts labklajibas
pieaugumam”. ST mérka sasniegianai jasekmé ikviena sabiedribas parstavja personibas
pilnveide un izaugsme, jo, par sevi parliecinata, izaicinajumiem gatava, uz sadarbibu

versta un labestiga sabiedriba spé€s radit un uzlabot dzives kvalitati visa Latvija.

Valsts kultirpolitikas pamatnostadngs ,,Radosa Latvija” 2014.-2020.°gadam defingtie
ricibas virzieni apliecina kultiiru ka vertibu un ir orientéti uz kultiiras daudzveidibu un tas
ilgtsp€jigu attistibu, veicinot valsts izaugsmi un konkurétsp€ju, veidojot augstaku dzives
kvalitati ikvienam, saglabajot un attistot Latvijas kultiras kapitdlu un iedzivotaju

radoSumu.

Sabiedribas izaugsmei un labklajibai, ka ar1 kultiiras daudzveidibai un ilgtsp€jai orient€to
prioritaSu un mérku isteno$ana nozimiga loma un potencials ir kultiiras institticijam, t.sk.
pasvaldibu dibinatajiem kultiiras centriem, kultiras namiem, tautas namiem, saieta
namiem, briva laika pavadiSanas centriem U.C., kas nodroS§ina kultiiras pieejamibu un
sabiedribas lidzdalibu kultiiras procesos vietgjo pasvaldibu limeni. Sobrid pagvaldibas
dibinatajam institiicijam, kas veic kulttiras centru funkcijas, dazadas Latvijas vietas ir
vesturiski izveidojusSies atSkirigi nosaukumi — ,,saieta nams”, ,tautas nams”, ,kultiras
nams”, ,kultliras centrs”, ,,briva laika pavadiSanas centrs” u.c. Metodiskaja materiala
,»Vadlinijas paSvaldibu kultiiras centru darbibai” (turpmak- Vadlinijas) termins ,,kultiras
centrs” tiek lietots, apzim&jot visas iepriekSmingétas institiicijas, jo tas dazada apjoma veic

lidzigas funkcijas.

! http://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=3323
? http://likumi.lv/doc.php?id=253919
* http://polsis.mk.gov.Iv/view.do?id=4877



Lai kultturas centri pilnvertigi ieklautos Latvijas ka labklajigas valsts izaugsmé un biitu
lidzvertigi sadarbibas partneri gan paSvaldibas, gan valsts, gan arT nevalstiska un privata
sektora Itment LR Kultiiras ministrija, Latvijas Nacionalais kultiiras centrs, Latvijas
Pasvaldibu savieniba, Latvijas Kultliras centru asociacija un paSvaldibu kulttiras
specialisti  aktualiz&jusi nepiecieSamibu kopigi izveidot rekomendgjosas vadlinijas

kultiiras centru darbibas kvalitates pilnveidei un kultiiras centru darbibas novert€sanai.
Vadlinijas strukturétas tris dalas.

Pirmaja dala ieklauta informacija par kulttras centru vésturisko veidosanos, pasvaldibu
dibinato kulturas centru darbibas pamatnosacijumiem, funkcijam, vietu kulttrparvaldibas

hierarhija un nozimi valsts kultiirpolitikas un regionalas politikas realizé$ana.

Otraja dala sniegts ieskats kultiiras centru ilgtermina un istermina darbibas planosana,

raksturoti kultiiras centra darbibai nepiecieSami resursi.

TreSaja dala pieejama informacija par galvenajiem paSvaldibu dibinato kulturas centru

darbibu reglamentgjosajiem normativajiem aktiem.

Pielikumos ieklauta informacija par kultiiras centru darbibai nozimigiem normativajiem
aktiem un valsts politikas dokumentiem, izglitibas iesp&jam, izmantojamas literatiras un

elektronisko avotu saraksts, informacija par izglitibas iesp&jam.

Vadlinjjas ir informativs metodisks materials, kas domats gan kultiiras centru
vaditajiem un darbiniekiem, gan arT pasvaldibu kultiira nodalu vaditajiem un pasvaldibu

specialistiem, lai pilnveidotu kulttiras centru darbibu pasvaldibas.

Vadlinijas izstradaja Latvijas Nacionala kultiiras centra darba grupa, sadarbiba ar
Latvijas Kulttiras centru asociaciju, konsultgjoties ar Latvijas Pasvaldibu savienibas, LR
Kultiiras ministrijas, LR Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas
parstavjiem, ka ar1 novadu un pilsetu pasvaldibu kultiiras centru vaditajiem un

specialistiem.



1. Kultiiras centru darbibas raksturojums

Vesturiski kultiiras centri Latvija ir veidojuSies ka vietgjas sabiedribas kopa
sanak8anas vietas un nacionalo un lokdlo kultdiras tradiciju uzturé$anas centri. So
funkciju kulttiras centri ir saglabajusi ari Sodien, tacu, veésturiskas attistibas gaita reaggjot
uz dazadam sabiedribas vajadzibam, uznémusSies ar1 jaunas funkcijas, nereti paplaSinot
Kultiiras nozarei raksturigas tradicionalas funkcijas. Sobrid institiicijam, kas veic kultiiras
centru funkcijas, dazadas Latvijas vietas ir vesturiski izveidojusies atskirigi nosaukumi —
,saieta nams”, ,tautas nams”, ,kultiras nams”, ,kultdras centrs”, ,briva laika

pavadiSanas centrs”.

Kulttiras centru vésturiska attistiba nosaciti iedalama 3 posmos.

1. posms — 19.gadsimta beigas - 20.gadsimta 30. gadi. Tautas un biedribu namu veido-
Sanas ka apliecinajums un iespgjas toposas latvieSu nacijas parstavju aktivai lidzdalibai
kulttiras un sabiedriskas dzives veidoSana. Biedribu &kas, kas tika celtas un uzturétas gal-
venokart par iedzivotaju un biedribu saziedotiem lidzekliem, darbojas teatri, kori un citi
makslinieciskie kolektivi, tika organizéti kultiiras un labdaribas pasakumi. Kori, kas dar-
bojas tautas namos un biedribas namos, kluva arT par latviesu koru kustibas dalibniekiem,
kas plasaku izpausmi ieguva 1873.gada, kad Rigas LatvieSu biedriba sarikoja Pirmos
Visparigos latviesu dziedasanas svétkus, kuros piedalijas 34 kori no Vidzemes un 13 kori
no Kurzemes, kopskaita 1000 dziedataji. Turpmak, attistoties Vispargjo latviesu Dziesmu
un vélak ari Deju svétku tradicijai, kas ir uzskatama par tautas makslas nozimigako noti-
kumu un atskaites punktu valsts meroga, kultliras centru darbiba organizatoriski bijusi

saistita ar §1s tradicijas uzturéSanu Latvija.

2. posms — 20.gadsimta 40. — 80.gadi. Kulttras centros aktivi darbojas makslinieciskie
kolektivi, tacu kultiiras centru darbiba tika ideologizéta. Kultiras centrus izmantoja ka
padomju propagandas instrumentu, tapéc to darbibu pilniba nodroginaja valsts. Saja peri-
oda, 1pasi lauku rajonos, c€la pompozas, vietgjai kultirvidei neatbilstoSas €kas. Tomer
taja pasa laika, lai ar ideologizéta forma, tika nodroSinata Dziesmu un deju svétku tradi-
cijas nepartrauktiba, kuras ietvaros ari padomju varas gados neformali pastavéja un attis-

tfjas nacionalas pasapzinas formas.

3.posms — kop$ 20.gadsimta 90.gadu sakuma. Mainoties valsts politiskajai un
ekonomiskajai struktiirai un kultiiras nozares parvaldiba parejot no centralizéta kulttras

nozares parvaldibas modela uz decentralizétu kultiiras nozares parvaldibas modeli,



kultiiras centri tika nodoti vietéjo pasvaldibu parzina un darbojas ka pasvaldibu dibinatas

kultiiras institticijas.

2014.gada Latvija darbojas 559 kultiras centri. Sakot ar gadsimtu miju, to
parklajums valsti ir salidzinosi vienmérigs - vidgji viens kultiiras centrs pagasta, pilséta.
Latvija ir atseviSki pagasti, kuros kultiras centri nedarbojas, bet, lai nodroSinatu kulttras
pakalpojuma pieejamibu un sabiedribas iesaisti kultiras procesu veidoSana, Sajos
pagastos pasvaldibas kulturas darba organizators sadarbojas ar citam pagasta kulttiras un

izglitibas institiicijam.
Kultiiras centru skaits valstt
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21.gadsimta pasvaldibu kultaras centri darbojas ka daudzfunkcionalas starpnozaru
kultiiras institlicijas, kuru unikala iezime ir piedavato pakalpojumu daudzveidiba.
Kultiiras centrus raksturo plass darbibas spektrs: sakot no Vispargjo latviesu Dziesmu un
Deju svetku tradicijas uzturéSanas, sabiedribas Iidzdalibas kulttiras procesos, briva laika
pavadiSanas, kultiiras pieejamibas un daudzveidibas nodroSinasanas vietéjo pasvaldibu
teritorija lidz pat talakizglitibas, mizizglitibas, turisma, ka arl socialas un etniskas
integracijas veicinasanai. LR Kulttiras ministrijas statistikas dati par kulttras institiiciju
apmekl&jumu skaitu liecina, ka paSvaldibu dibinatie kulturas centri (kultiiras nami, tautas

nami, saieta nami u.c.) ir otras apmeklétakas kultiiras institiicijas uzreiz aiz bibliotekam.

Apmekléjumu skaits valsts un pasvaldibu kultiiras iestades (milj.)
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Dati: LR Kultiiras ministrijas Stratégijas un regionalas kultirpolitikas nodala

Globalizacijas apstaklos, kas arvien vairak ietekmé kultiiras sektora attistibu visa
pasaulg, kultiras centru darbibas radiuss ir Joti pla§s — tajos satiekas gan tradicionalas
kulturas, gan laikmetigas makslas norises. Kulttiras centra iesp&jas ir veidot sadarbibu ar
dazadiem kulttras sektoriem, ka arT ar citam sabiedribai nozimigam darbibas jomam (iz-
glitiba, vide, ekonomika, sabiedribas integracija u.c.), tadejadi sasniedzot plasu auditori-
Jju, ka ar1 paverot iesp&jas daudzveidiga kulttras pakalpojuma izveidei, nostiprinasanai un

attistibai.
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Shéma: Kultiras institiiciju sadarbibas tikls

Taja pasa laika, cinoties pret globalizacijas procesiem, kultiiras standartizacijas
riskiem un nostiprinot Latvijas savdabigas kultarainavas saglabasanu, par bitisku
prioritati butu izvirzama lokalas kultirvides veidoSana, vietgja kultaras mantojuma
savdabiba, ta saglabaSana un parmantosana, Dziesmu un deju svétku tradicijas
uzturélana. Istenojot savu pamatdarbibu, kultiiras centrs var ieguldit nozimigu artavu
vietgja ltmena, valsts, ka arT ES kultiirpolitikas mérku sasniegSana, tadejadi stiprinot savu

nozimibu lidzas citam kulttiras institicijam.
1.1. Kultiira centra definicija

Vadliniju izpratné pasvaldibas kultiiras centrs ir sabiedribai pieejama daudzfun-
kcionala un starpnozaru kultiiras instittcija, kuras merkis ir, izveidojot un piedavajot
daudzveidigus un kvalitativus kultaras pakalpojumus, uzturét un izkopt Latvijas kulttras
daudzveidibu, jo seviski sekmgjot nacionalo un vietgjo kultiras vertibu un tradiciju sa-
glabasanu un parmanto$anu, veicinat starpkultiaru dialogu un sadarbibu, veidot labvéligu
vidi jaunradei, socialajai lidzdalibai, miazizglitibas procesam, ka ari radosajai ekonomi-
kai.



Savukart, Sobrid speka esoso Latvijas Republikas normativo aktu izpratng, kulta-
ras centrs ir pa$valdibas dibinata kultiras institicija. Kultiras institiiciju likuma'
l.panta 1.dala ir noteikts, ka kultiiras institicijas dibina valsts, pasvaldibas vai privato
tiestbu subjekti. So institiiciju darbibas pamatmérkis ir kultiiras vértibu radisana, izplati-
Sana vai saglabasana. Tatad, $1 likuma izpratn€, pasvaldibas dibinats kultiiras centrs

ir pasvaldibas kultiiras institiicija.

1.2. Kultiiras centra funkcijas

Kultdras institiiciju likuma 2.panta 2.dala ir noteikts, ka valsts, pasvaldibu vai privato
tiestbu subjektu dibinatas Kkultiiras institiicijas, atbilsto§i savas darbibas
pamatmeérkim veic vienu vai vairakas no $adam funkcijam:

1) rada, uzkraj, saglaba, péta, dara pieejamas vai popularizé kultiras vértibas;

2) Veic kultirizglitojoso darbu;

3) organizé kultiiras pasakumus,

4) vac, uzkraj, verté un analizé kultiras informdciju un nodrosina tas pieejamibu sabied-
ribai;

5) organizé profesionalo apmacibu kultiiras jomd nodarbindtajiem;

6) finansiali atbalsta kultiiras aktivitates;

7) rosina sabiedribd interesi par kultiiru un apmierina sabiedribas kultiiras vajadzibas;

8) veicina jebkura sabiedribas locekla iespéju sevi radosi izpaust un pilnveidot amatier-

maksla un tautas maksla.

Saskana ar Kultiiras institiiciju likumu, likumu ,,Par pasvaldibam” un citiem sais-
toSajiem normativajiem dokumentiem, ka ari izvert&jot tadus faktorus ka teritoriala, kul-
tarvesturiska, sociala, ekonomiska situacija pasvaldiba, tiek noteiktas/precizétas attieci-

gas pasvaldibas kulttiras centru funkcijas, to specifika un apjoms.

Izstradajot dokumentu ,,Vadlinijas paSvaldibu kultiras centru darbiba”, tika apkopota
Latvijas novadu pasvaldibu informacija, izanalizéti pasvaldibu kultiiras centru nolikumi,

tajos noteiktas kultiiras centru funkcijas.

! http://likumi.lv/doc.php?id=51520



Tika secinats, ka Kultiiras centru funkciju apjoms ir saistits ar tadiem faktoriem ka
paSvaldibas teritorialais lielums, kultarvésturiska, sociala, ekonomiska situacija,
apdzivojuma Iimenis paSvaldiba. Tapat tika secinats, ka pasvaldibas dibinatajam
institiicijam, kas veic kultiiras centru funkcijas, dazadas Latvijas vietas vesturiski
izveidojus$ies atSkirigi nosaukumi — ,saieta nams”, ,tautas nams”, ,kultiras nams”,
,kultliras centrs”, ,briva laika pavadiSanas centrs” u.c. , tom&r p&c biitibas tas visas
dazada apjoma veic lidzigas funkcijas. Tas nozimé, ka pasvaldibu kultiiras centrus nav
iespejams klasificet péc to vesturiski raditajiem nosaukumiem, bet drizak péc to

administrativi teritorialas piederibas un apdzivojuma Iimena

Kultiiras centrus atbilstoSi administrativi teritorialajam iedalijumam Latvija
un apdzivojuma limena pasSvaldibas (infrastruktiira un pakalpojumi), ka ari veicamo

funkciju apjoma iedalami $adas kategorijas:

° pagasta, pilsétas kultiiras centrs - pagasta, pilsétas kultiras centrs, kas neveic
koordingjoso un parraudzibas funkciju attieciba uz citiem kultiiras centriem vietgja

pasvaldiba;

o novada, pilsétas kultiiras centrs - novada, pilsétas kultairas centrs, kas veic koor-

dingjoso un parraudzibas funkciju attieciba uz citiem kultras centriem vietgja pas-

valdiba.

Pagasta, pilsétas kultiiras centrs: kultiiras, miizizglitibas un sabiedriskas iniciativas

norisu vieta vietéja paSvaldiba. Pamatdarbiba ir orientéta uz lokalo kultiirvidi un vietgjo
mérkauditoriju (pagastu, pilsétu, pils€tas dalu), neizslédzot kultiiras centra iniciativas no-

vada, regionala, valsts un starptautiska méroga.
Raksturigakas funkcijas.

1. Veidot satura un forma daudzveidigu kultiras un mizizglitibas pakalpojumu klastu

un nodrosinat ta pieejamibu sabiedribai.

2. Sekmét un atbalstit sabiedribas iesaisti nacionalas kultiiras vértibas - Dziesmu un deju

svetku tradicijas saglabasana un attistiba.

3. Sekmét sabiedribas (individa, grupas, kopienas) radoSo iniciativu un socialas Iidzdali-

bas aktivitati.

4. Atbalstit sabiedribu tas centienos saglabat un sekmét viet€ja materiala un nemateriala

kultiiras mantojuma dzivotspgju.
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5. Veicinat profesionalas makslas pieejamibu.
6. Nodrosinat statistiku pamatdarbibas jautajumos.

Novada, pilsétas kultiiras centrs — kultiiras, mizizglitibas un sabiedriskas iniciativas

norisu vieta, parrauga un sniedz metodisko atbalstu citiem kultiiras centriem vieteja
pasvaldiba. Pamatdarbiba ir orientéta uz novada/pilsétas iedzivotajiem, neizslédzot inici-

attvas regionala, nacionala un starptautiska méroga.
Raksturigakas funkcijas.

1. Veidot satura un forma daudzveidigu kultiiras un miizizglitibas pakalpojumu klastu

un nodrosinat ta pieejamibu sabiedribai.

2. Sekmét un atbalstit sabiedribas iesaisti nacionalas kultiiras vértibas - Dziesmu un deju

svetku tradicijas saglabasana un attistiba.

3. Sekmeét sabiedribas (individa, grupas, kopienas) radoSo iniciativu un socialas lidzdali-

bas aktivitati.

4. Atbalstit sabiedribu tas centienos saglabat un sekmét novada materiala un nemateriala

kultiiras mantojuma dzivotsp&ju.
5. lesp&ju robezas nodrosinat profesionalas makslas pieejamibu.
6. Nodrosinat statistiku pamatdarbibas jautajumos.

7. Sniegt metodisku atbalstu, parraudzit un koordinét kulttiras centru darbibu pasvaldi-

bas teritorija.

Ka redzams $aja iedalijuma, novada/pilsétas kultiiras centra nozimigs darbibas virziens ir
metodiska atbalsta, koordinacijas, parraudzibas un informacijas apmainas nodro$inaSana
citiem kultdiras centriem pasvaldiba- to darbiniekiem, amatiermakslas kolektiviem un

kulttiras jomas nevalstiskajam sektoram.
1.3.Kultairas centri kultiiras parvaldibas un sadarbibas struktira

20.gadsimta 90.gadu sakuma, mainoties valsts politiskajai un ekonomiskajai
struktiirai, ka ari parejot no centraliz&ta kultiiras nozares parvaldibas modela uz decentra-
liz€tu kultiiras nozares parvaldibas modeli, kultiiras centri tika pilniba nodoti vietgjo pas-
valdibu parzina un darbojas ka paSvaldibu dibinatas kultiiras institticijas. 2009.gada tika
veikta paSvaldibu reforma, izveidojot Latvija jaunu administrativi teritorialo iedalijumu.

Saskana ar Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas datiem, Sobrid Latvi-
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ja darbojas 119 vietgjas paSvaldibas — 110 novadi un devinas republikas pilsétas: Riga,

Jarmala, Valmiera, Liepaja, Ventspils, Rézekne, Daugavpils, Jekabpils un Jelgava'.

Likuma ,,Par pa$valdibam”® 15.panta 5.dala ki viena no vietgjo pasvaldibu funkcijam
ir noteikta sekojosa funkcija: ripéties par kultiiru un sekmét tradicionalo kultiiras verti-
bu saglabasanu un tautas jaunrades attistibu (organizatoriska un finansiala palidziba

Kultiiras iestadem un pasakumiem, atbalsts kultiiras piemineklu saglabasanai u.c.).

Atbilstosi likumam vietgjas pasvaldibas nodrosina kultiiras centru darbibu, uzturot insti-
tuciju infrastruktiiru un materialtehnisko bazi, ka ari finans€jot darbinieku algas un Kkulta-
ras aktivitates. PaSvaldibu Itmeni kultiiras centru jomu reglament€ paSvaldibu izdotie no-
teikumi un planosanas dokumenti, ka arT kulttiras centru darbibu reglamentgjosie ieksgjie

normativie akti (iestades nolikumi, darbibas programmas).

Valsts kultiiras procesu parvaldibas konteksta paSvaldibu kultiiras centriem
institucionali visciesaka sadarbiba ir izveidojusies ar Latvijas Nacionalo kultiiras centru
(skat. Valsts kultiiras procesu parvaldibas un sadarbibas struktiru Ipp.13). Saskana ar no-
likumu® Latvijas Nacionalais kulttiras centrs ir kultiiras ministra paklautiba esoSa tiesas
parvaldes iestade, kuras darbibas mérkis ir istenot valsts politiku kultiras un radosas in-
dustrijas izglitibas, nemateriala kultiras mantojuma, Dziesmu un deju svetku tradicijas
un ar to saistitajas tautas makslas jomas. Pasvaldibu kultiiras centri ir tas kulttras insti-
ticijas, kas lielakoties nodroSina tautas makslas kolektivu darbibas vidi un ieklausanos
Vispargjo latvieSu Dziesmu un Deju svétku sagatavoSanas un organizé€Sanas procesa. Sa-
skana ar Dziesmu un deju svéetku likuma’ 9.panta 3.un 4.dalu pasvaldibas nodroSina
meginajumu telpas koriem, deju kolektiviem, piit€ju orkestriem un citiem svétku dalib-
niekiem, un lielakoties §is telpas atrodas tiesi kultliras centros. Lielaka dala Latvijas tau-

tas makslas kolektivu darbojas pasvaldibu uzturétajos kultiiras centros.

Latvijas Nacionalais kultiiras centrs savas kompetences ietvaros sadarbojas ar
pasvaldibu kultiiras centriem sekojoSos virzienos: Dziesmu un deju svétku tradicijas sa-
glabasana un attistiba, tautas makslas procesa nepartrauktibas nodro§inasana, nemateriala

kultiras  mantojuma  saglabaSana, metodiskais un informativais  atbalsts.

! http://www.varam.gov.lv/lat/darbibas_veidi/pasv/info/?doc=13179
2 http://likumi.lv/doc.php?id=57255

* http://likumi.lv/doc.php?id=253765

* http://helios-web.saeima.lv/bi8/lasa?dd=LP1005_0
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Kultdras procesu parvaldibas un sadarbibas struktira Latvija (2014)
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Ta ka 2l.gadsimta kulturpolitikas veidoSana un parvaldiba Latvija doming
sabiedribas iesaistiSanas princips, tad bitisku lomu kultiiras centru darbibas attistibas
veicinasana ienpem nozares sabiedriskas un konsultativas organizacijas. 2002.gada tika
dibinata sabiedriska organizacija biedriba ,,Latvijas kultiiras centru asociacija”, kas
pastavigi sadarbojas gan ar Latvijas Nacionalo kultiiras centru, gan ar LR Kulturas

ministriju.

Lai kopigi ar citam Austrumeiropas valstim risinatu kultiiras centru darbibas
attistibas jautajumus, Latvijas kultliras centru asociacija ir iestajusies ar1 Eiropas Kultiiras
centru tikla, kas izveidots ar mérki veicinat iedzivotaju lidzdalibu Eiropas kulttras
procesos, uzsverot kultiiras centru nozimi. Tiesi kultiiras centri, kuru skaits Eiropa sasniedz

vairakus tiksto$us, nodro$ina vienmérigu kultiiras pieejamibu regionos.

Lai nodrosinatu sabiedribas Iidzdalibu kultiirpolitikas veidosana, pie LR Kultiiras
ministrijas ir izveidota konsultativa institiicija - Nacionala kultiiras padome’(skat. Valsts
kultiiras procesu parvaldibas un sadarbibas struktiiru 13.lpp.) Kulttiras centru jomu $aja

padomé parstav Latvijas Kultiiras centru asociacijas valdes priekssédetaja.

Ta ka kultiras centriem ir butiska loma Dziesmu un deju svetku procesa
nodro$inasana, biedribas ,,Latvijas Kultiras centru asociacija” parstavis ir ieklauts ari
Dziesmu un deju svétku padomes sastava. Saskana ar nolikumu? Dziesmu un deju
svetku padome ir konsultativa institiicija, kuras darbibas mérkis ir sekmét Dziesmu un deju

svetku procesa ilgtsp&ju un tradicijas.
1.3.Kultaras centrs vietéjo pasSvaldibu parvaldibas struktiira

Izstradajot dokumentu ,,Vadlinijas pasvaldibu kulttiras centru darbiba”, tika apkopota
Latvijas vietjo pasvaldibu informacija, tika izanalizeti raksturigakie kulttiras parvaldibas
modeli novadu un pils€tu (t.sk. republikas nozimes pils€tu) pasvaldibas. Ta ka Latvija nav
normativu vai metodisku dokumentu, kas noteiktu, kadai batu jabut kultiiras nozares
parvaldibas struktiirai vietgjas paSvaldibas, tad katra paSvaldiba veido savu kultliras
parvaldibas modeli, nemot veéra teritorialos, socialos, ekonomiskos, kultirvésturiskos U.cC.

faktorus.

! http://www.km.gov.Iv/Iv/ministrija/nac_kult_padome.html
% http://likumi.lv/doc.php?id=244719
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Analizes rezultata tika konstatéti tris raksturigakie pieejas vietéjas pasvaldibas kulttras

parvaldibas modela veidoSana kulttiras centru darbibas konteksta.

1. Vietgja pasvaldiba ir izveidota kultiiras parvalde/kultiiras nodala/agentiira vai cita
viet§jas pasvaldibas izveidota institiicija, vai paSvaldibas struktiirvieniba, Vvai
specialists, kas parrauga un koordiné kultiras nozari novada/pilséta, tai skaita

parrauga, koordin€ un metodiski vada arT paSvaldibas kultiiras centrus.

Novada/pilsétas dome

Kulttras
parvalde/nodala/agentira/specialists u.c.

/ \

Kulttiras centrs A Kultdiras centrs B (C, D. u.tt.)
Direktors/vaditajs Direktors/vaditajs
Kolektivu vaditaji, specialisti, Kolektivu vadrtaji, specialisti,
tehniskie darbinieki tehniskie darbinieki

Sis parvaldibas modelis vietgjas pasvaldibas tiek izmantots visvairak, it Tpasi lielajos
novados un pilsétas (t.sk. republikas nozimes pilsétas) kur ir aktiva kultiiras dzive un
salidzino$i daudz kultiiras institliciju un ir nepiecieSama kulttiras nozares koordin&$ana un

parraudziba.

Vairakas pilsétas un novados kultiras procesu parvaldibas modelis tiek veidots sasaité ar

citam nozarém - izglitibu, sportu, tirismu.
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2. Viet€ja pasvaldiba nav izveidota kulturas parvalde/kultiiras nodala/ agentiira vai cita
viet€jas pasSvaldibas izveidota institlicijai, vai paSvaldibas strukttrvieniba, Vvai
specialists, kas parraudzitu un koordinétu kultiras nozari novada/pilséta, ka ari
koordinétu un metodiski vaditu pa$valdibas kultiras centru darbibu. ST funkcija ir

delegéta novada/pilsétas lielakajam kultiras centram.

Novada/pilsétas dome

Novada/pilsétas kultaras centrs A

/ N\

Kultiiras centrs B Kultdiras centrs C (D,F u.tt.)
Direktors/vaditajs Direktors/vaditajs
Kolektivu vaditaji, specialisti, Kolektivu vaditaji, specialisti,
tehniskie darbinieki tehniskie darbinieki

Sis modelis tiek izmantots vairakos Latvijas novados un pilsétas (t.sk. republikas nozimes
pilsétas), kur ir daudz kultiiras centru. Saja kultiiras parvaldibas modeli tiek veikta kultiiras
centru metodiska atbalsta funkcija un kultiiras centru darbibas koordinéSana paSvaldibas
limeni, ko nodroSina novada/pils€tas kultiiras centrs. Kultiiras nozares attistibai kopuma
Saja parvaldibas modeli svarigi, lai tiktu atrasts veids, ka saskapot kultiiras centru

sadarbibu ar pargjam kultiiras institiicijam novada/pilséta.
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3. Vietgja pasvaldiba nav izveidota kulttras parvalde/kultiiras nodala/ agentiira vai cita
vietéjas pasvaldibas izveidota institicija, vai paSvaldibas struktdrvieniba, Vvai
specialists, kas parrauga, koordin€ un metodiski vada pasvaldibu kultiiras centru
darbibu, katra pasvaldibas kultiiras institcijas, t.sk. katrs kultliras centrs darbojas
patstavigi domes priekSsédétaja/izpilddirektora vai pagasta parvaldes vaditaja

paklautiba.

Novada/pilsétas dome

Domes
priek$sédétajs/izpilddirektors/
pagasta parvaldes vaditajs

Kultlras centrs A Kulttiras centrs B

Direktors/vaditajs Direktors/vaditajs

l l

Kolektivu vaditaji, specialisti,

Kolektivu vaditaji, specialisti,

tehniskie darbinieki tehniskie darbinieki

Sis parvaldibas modelis raksturigs vietéjam pasvaldibam ar nelielu
teritoriju/iedzivotaju skaitu, kura salidzino$i ir maz kultiras institiiciju. Ta ka $aja modeli
kultiiras centriem pasvaldibas [Tmeni netiek nodroSinata metodiska atbalsta funkcija, tad
bitiski ir veidot sadarbibu ar citiem novadiem/pilsétam un valsts kultiiras institiicijam, kur
§1 funkcija tiek nodroSinata. Butiski, lai tiktu atrasts veids, ka saskanot kultiiras centru

sadarbibu ar pargjam kultiiras institiicijam novada/pilséta.
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Katram no Siem kultiiras procesu parvaldes modeliem ir vérojamas dazadas modifikacijas,
atbilsto$i pasvaldibas administrativi teritorialajai specifikai, kultGrvésturiskajai un

socialekonomiskajai situacijai.

2. Kulturas centra darbibas planoSana

Ikviena pasSvaldibas kultiiras centra mérkis ir nodroSinat augstas kvalitates pakalpoju-
mus savai mérkauditorijai. Kulttras centrs, kas darbojas péc miisdienu menedzmenta prin-
cipiem, sakot ar vismazako apdzivoto vietu Latvija un beidzot ar lieclajam pilsétam, mekle
labakos risinajumus, lai nodro§inatu kvalitativa kultiiras produkta pieejamibu saviem ie-
dzivotajiem un apmierinatu dazadu socialo grupu vajadzibas un vélmes.

Saja procesa loti biitiska loma ir kultiiras centra darbibas savlaicigai un mérktieci-
gai planosanai. Tadi planosanas aspekti ka, pieméram, finansu resursu planosana un pie-
saiste, cilveékresursu un materialo resursu planosana un nodro$inajums, informativo resur-
su planoSana un izmanto$ana, ir neatnemama 21.gasimta kulttira centra darbibas sastavda-
la. Bez planoSanas nav iesp&jams darbs neviena no pasvaldibas ITmeniem, sakot ar pasval-
dibas vadibu, struktiirvienibam, pasvaldibas institlicijam un beidzot ar jebkuru pasvaldibas
specialistu.

Planosana ka process ir darbibas mérku noteikSana, to sasniegSanas stratégijas un

taktikas izstradaSana, ka ar1 sagaidamo rezultatu novértéSana. PlanoSana ir virzita uz pare-
dze&to darbibu pamatoSanu un sakartoSanu.

Pec satura planoSanu iedala:

. strat€giska planosana, kas virzita uz organizacijas jaunu iesp&ju noteikSanu, jaunu
produktu izstradi u.tml.;

. taktiska planoSana, kas virzita uz organizacijas esoSo iesp€ju izp€ti un noteikSanu
(resursi, produkti, rezultati u.c.);

. operativa plano$ana, kas virzita uz organizicijas pasreizgjo iespéju Istenodanu.” *

Planojot kultiiras centru darbibu, ir janem véra, ka tas darbojas apkartgja vide un ir
paklauts dazadu ar&jo faktoru ietekmei. Pasvaldibas kultiiras centrs ir pasvaldibas kultiiras
institlcija, kas, planojot savu darbibu, ievéro gan LR normativos aktus, gan politikas pla-
noSanas dokumentus, gan paSvaldibas saistoSos noteikumus un lémumus. Planojot savu

darbibu ilgtermina, bitiski ir sekot Iidzi LR Kultiras ministrijas izstradatajiem kulttrpoli-

! Praude, V. MenedZments. Riga: ,Burtene” SIA, 2012,195. Ipp.
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tikas planoSanas dokumentiem, ka ar1 dazadiem metodiskajiem dokumentiem, cenSoties
izvertét savu darbibu kopigaja kultiiras nozares attistibas konteksta gan paSvaldibas, gan

valsts meroga.

2.1. Kultaras centra attistibas planoSana

Nozimigu lomu kultiiras institticiju darbiba ienem attistibas planosana, kas nepie-
cieSama, lai veicinatu kultlras institcijas attistibu ilgtermina. 21.gadsimta kulttras insti-
tliciju izaicinajums ir sp&ja darboties mainigajos tirgus ekonomikas apstaklos, piedavajot
kvalitativus, konkurétsp&jigus kultiras pakalpojumus. Globalizacijas un informacijas teh-
nologiju laikmeta kultliras nozarei arvien vairak nakas konkurét ar citam tautsaimniecibas
nozarém, klust arvien grutak piesaistit cilvékus kultiiras nozares aktivitatém. Liela dala
kultiiras organizaciju nespétu izdzivot bez valsts un paSvaldibas finansiala atbalsta, ka art
papildus piesaistita privatd un dazadu fondu finanséjuma savu projektu istenoSanai. Taja
pasa laika neskaitami pétijumi liecina, ka tiesi kultira un sakartota kulturvide ir viens no
faktoriem, kas veicina socialo un ekonomisko attistibu lokalaja, regionalaja un nacionalaja
meroga, tapec valstij un pasvaldibam jadara viss iesp&jamais, lai nodrosinatu kultiiras pro-
cesu attistibu.

Ka noradits kultiirpolitikas pamatnostadnés 2014.-2020.gadam ,,Radosa Latvija”-
,Latvijas valsts attistibas vadmotivs nakamajam periodam saskana ar Nacionala attistibas
plana 2014.-2020 uzstadijumu ir ekonomikas izraviens. Koncentrgjoties uz ekonomisko
attistibu un iesaistot taja ar1 kultiiras tautsaimniecisko potencialu, ir svarigi apzinaties un
stiprinat kultiiras pamatfunkciju — biit par nacionalas identitates un sabiedribas vértibu sis-
temas veidotaju. Lidzas ekonomikas izaugsmei, socialai ieklautibai un vides lidzsvarotai
attistibai kultiira pasaul€ tiek atzita par ilgtsp€jigas attistibas ceturto pTle'u‘u.1 Lai veicinatu
maksimali efektivu kultiiras ietekmi un stimulétu tas pienesumu citu nozaru attistiba, sva-
rigi celt paSas kulttiras veértibu un nozimi sabiedriba”.?

Attistibas planoSana tiek izmantoti ilgtermina jeb stratégiskas planosanas pamat-
principi. Stratégiska planosana ir instruments, ar kura palidzibu var veicinat pasvaldibu

kultiira centru darbibas efektivitati un ilgtsp&ju.

! Hoks, Dzons. ligtspéjigas attistibas 4.pilars. Kultiras nozime valsts attistibas planosana. Culturelab, 2007.
% http://polsis.mk.gov.Iv/view.do?id=3323
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Sasaiste ar pasvaldibas ilgtermina plano$anas dokumentiem

Ta ka pasvaldibu kultiiras centri ir viet§jo paSvaldibu dibinatas kulttras institiicijas,
to stratégiska planoSana ir cie$i saistita ar vietéjas paSvaldibas attistibas planosanas doku-
mentiem. Katra vietéja paSvaldiba Latvija nacionalas politikas ramja ietvaros veido pas-
valdibas attistibas ilgtermina planu (strat€giju), atbilstosi novada/republikas pilsétas terito-
rialajam, socialekonomiskajam, politiskajam iesp&jam un kultiirvésturiskajam tradicijam.
Svarigi, lai katra paSvaldiba kopigaja teritorijas attistibas konteksta redz&tu arT kultiiras no-
zares ieguldijumu un ieklautu to ilgtermina planosanas dokumentos. Biitiski, lai So doku-
mentu izstrad€ un aktualizéSana tiktu iesaistiti kultiiras nozares specialisti, tai skaita kulta-
ras centru vadttaji, lai sniegtu savu redzgjumu par kultiiras nozares attisttbu un pienesumu

pasSvaldibas attistibai ilgtermina.

Normativie akti, kas regulé ilgtermina planosanu pasvaldibas

Normativais akts Izstradajamais dokuments
Teritorijas attistibas planoSanas likums Teritorijas attistibas plans
Attistibas planoSanas sist€mas likums Pasvaldibas attistibas programma
2009.gada 13.oktobra MK noteikumi Nr.1178 Ietekmes izvertejums

,»Attistibas planoSanas dokumentu izstrades un ie-
tekmes izverté€Sanas noteikumi”

2011.gada 4.janvara MK instrukcija Nr.1 ,,Kartiba,| Darbibas stratégija
kada izstrada un aktualize institiicijas darbibas stra-
t€giju un noverte tas ievieSanu”

Saskana ar Teritorijas planoSanas likuma 2.pantu §1 likuma mérkis ir panakt, ka
teritorijas attistiba tiek planota ta, lai var€tu paaugstinat dzives vides kvalitati, ilgtsp€jigi,
efektivi un racionali izmantot teritoriju un citus resursus, ka arT mérktiecigi un lidzsvaroti
attistit ekonomiku.’

Saskana ar Attistibas planoSanas sistémas likuma 1.pantu ta mérkis ir, nosakot
attistibas planoSanas sisteému, sekmet valsts ilgtsp€jigu un stabilu attistibu, ka ar7 iedzivota-

ju dzives kvalitates uzlaboganos.? Likums attiecas uz attistibas planoSanu Saeima, Ministru

! http://likumi.lv/doc.php?id=238807
? http://likumi.lv/doc.php?id=175748
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kabineta, tieSas valsts parvaldes iestadés, planoSanas regionos, paSvaldibas un valsts par-
valdes iestades, kas nav padotas Ministru kabinetam.

Saskana ar Attistibas planoSanas sistémas likuma 9.pantu ir noteikti trTs attisti-
bas planosanas dokumentu limeni: ilgtermina attistibas planoSanas dokumenti, vid€ja ter-
mina attistibas planosanas dokumenti un istermina planoSanas dokumenti.

Saskana ar Attistibas planos$anas sistémas likuma 6.panta 1.dalu izSkir $adus at-
tistibas planosanas dokumentu veidus: politikas planoSanas dokumenti, institiiciju vadibas
dokumenti un teritorijas attistibas planosanas dokumenti.

Pasvaldibu attistibas planoSanas dokumenti ir vietgja Iirmena dokumenti, kas ir
hierarhiski pakartoti regionala un nacionala limena attistibas planoSanas dokumentiem.
Regionala Iimena attistibas planoSanas dokumenti ir hierarhiski pakartoti nacionala limena
attistibas planoSanas dokumentiem (skat. shému: Attistibas planosanas dokumentu hierar-
hija).

Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija
«Latvija 2030»

L 2

Nacionalais attistibas plans

2014.-2020. gadam

¥

Regionala limena attistibas
planosanas dokumenti

Vietéja li'mena attistibas

planosanas dokumenti

Shéma: Attistibas planosanas dokumentu hierarhija
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Hierarhiski augstakais ilgtermina attistibas planoSanas dokuments ir Latvijas ilgt-
spéjigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam (LIAS), apstiprinata 2010.gada 10.junija.
Strat€gija nosaka septinas prioritates, viena no prioritatém ir kulttras telpas attistiba.

Hierarhiski augstakais vid€ja termina attistibas planoSanas dokuments ir Naciona-
lais attistibas plans. Nacionalaja attistibas plana laika posmam no 2014. Ilidz
2020.gadam ir noteikti Latvijas galvenie attistibas virzieni, kas orient&ti uz cilvéka dzives
kvalitates pieaugumu un ir definéti meérk1 "Ekonomikas izraviens — katra Latvijas iedzivo-
taja un valsts labklajibas pieaugumam". ST mérka sasnieg$anai jasekmé ikviena sabiedribas
parstavja personibas pilnveide un izaugsme, jo par sevi parliecinata, izaicinajumiem gata-
va, uz sadarbibu versta un labestiga sabiedriba spes radit un uzlabot dzives kvalitati visa
Latvija.

Talak hierarhiski seko regionala Iimena attistibas planosanas dokumenti:
Kurzemes regiona attistibas programma,

Rigas regiona attistibas programma 2009. - 2013.gadam,
Vidzemes planosanas regiona attistibas programma,

Zemgales plano$anas regiona attistibas programma 2008. - 2014.gadam.

Regionala Iimena attistibas planoSanas dokumentiem hierarhiski seko vietéja Iime-
na attistibas planosanas dokumenti.

Teritorijas attistibas plans

Tiek izstradats saskana ar Teritorijas attistibas planoSanas likumu.

Pasvaldibas attistibas programma

Attistibas planoSanas sist€mas likumprojekts nosaka, ka pasvaldibas attistibas prog-
ramma ir vid&ja termina planoSanas dokuments (lidz 7 gadiem), kura noteiktas attiecigas
pasvaldibas attistibas prioritates un ietverts konkrétu pasakumu kopums. Izstradajot pas-
valdibas attistibas programmu, janem véra ta planoSanas regiona spéka esosa attistibas
programma un teritorijas planojums, kura ietilpst attieciga viet€ja pasvaldiba, to vietgjo
pasvaldibu speka esosas attistibas programmas un ilgtermina attistibas planosanas doku-
menti, kas ietilpst attiecigas pasvaldibas funkcionalaja ietekmes zona. Programmu veido
vairaku dalJu kopums, kas ir saskana ar pasvaldibas ilgtermina attistibas dokumentos defi-

nétajiem mérkiem un prioritatém.
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Kulturas nozares attistibas stratégija pasvaldiba

Saskana ar Attistibas planoSanas sistémas likumu pasvaldibas var péc savas inici-
attvas izstradat attistibas planosanas dokumentus, kas stajas speka ar pasvaldibas pienemto
iek$€jo normativo aktu. Vairakas Latvijas vietgjas pasvaldibas, balstoties uz So normu, ir
péc savas iniciativas izstradajusas Kultiiras nozares attistibas stratégiju pasvaldiba, pie-
méram, Liepajas, Rigas, Jurmalas pils€tas pasvaldiba, Sobrid izstrades procesa ir C&€su no-
vada kultiiras nozares attistiba stratégija.

Izstradajot kultiiras nozares attistibas stratégiju pasvaldiba, butiski ir atrast balansu
starp viet&jas pasvaldibas nakotnes redz&€jumu un valsts kultiirpolitika noteiktajam priorita-

tém un stratégiskajiem mérkiem, kas tiek noteikti kulttirpolitikas plano$anas dokumentos.

Kultaras centra darbibas stratégija

Balstoties uz ieks$€jiem normativajiem aktiem, pasvaldiba var p&c savas iniciativas
uzdot pasvaldibas institicijam izstradat darbibas stratégiju, tai skaita pasvaldibas kultiiras
centru darbibas stratégiju.

Darbibas stratégija ir vidéja termina planosanas dokuments, kas nosaka kulttras
centra darbibas un attistibas virzienus. Darbibas stratégija balstas uz eso$as situacijas ana-
lizi un nosaka vid¢ja termina strat€giskos mérkus prioritarajas jomas, kuru sasniegSanai
noteikti arT veicamie uzdevumi un sasniedzamie rezultati. Buitiba stratégiju izstrada, atbil-
dot uz jautdjumiem: ,kas més esam?” (misija), ,.kurp ejam?” (vizija), ,.ko veélamies sa-
sniegt?” (ilgtermina mérki), ,,ka uzzinasim, ka un ka esam sasniegusi planoto?”’( planotie

rezultati un stratégijas izvertejums).

Izstradajot kulttiras centra darbibas stratégiju, véra janem pasvaldibas noteiktas pri-
oritates kultiiras joma, attiecigas pasvaldibas attistibas planoSanas dokumenti, saistoSie no-
teikumi u.c. Izstradajot kultiiras centra darbibas stratégiju, janem veéra valsts kulttirpoliti-
kas planosanas dokumentos noteiktas prioritates, mérki un uzdevumi. Kulttiras centra dar-

bibas strat€giju apstiprina kultiiras centra dibinatajs.

Sasaiste ar valsts kultiirpolitikas planoSanas dokumentiem

Kultiiras nozares politikas planoSanas konteksta hierarhiski augstakais vid&ja ter-
mina planosanas dokuments ir valsts politikas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam ,,Ra-

dosa Latvija”, kura noteiktas prioritates un mérki kultliras nozares attistibas veicinasanai.
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Tiesi tapat ka pasvaldibu ilgtermina un vid€ja termina planosanas dokumenti, art kulttrpo-
litikas planoSanas dokumenti ir hierarhiski pakartoti nacionala limena attistibas planosanas

dokumentiem (skat.shemu).

Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija
«Latvija 2030»

L 2

Nacionalais attistibas plans
2014.-2020.gadam

Valsts politikas pamatnostadnes
2014.-2020.gadam
,Radosa Latvija”

15 kulttiras nozaru un starpnozaru
stratégijas

Shéma: Kultiirpolitikas planosanas dokumentu hierarhija

Valsts kultarpolitikas pamatnostadnés 2014.-2020.gadam ,,Radosa Latvija” (turpmak- Pa-

matnostadnes) noteikts sekojoSs pamatnostadnu virsmeérkis: "Latvija- zeme ar bagatu un

koptu kultiiras mantojumu, vitalu un daudzveidigu kultiiras dzivi, radoSiem cilvekiem,

konkurétsp&jigam rado3ajam industrijam un auggupejosu dzives kvalitati ikvienam™.*
Pamatnostadnés definéta politikas mérka sasniegSanai noteiktas prioritates.

1. Kultiiras kapitala saglabaSana un attistiba, sabiedribai Iidzdarbojoties kultiiras procesos.

2. RadoSums muzizglitiba un uz darba tirgu orientéta kultiirizglitiba.

3. Konkurétspéjigas kulttiras un radosas industrijas.

4. Radosas teritorijas un kulttiras pakalpojumu pieejamiba.

! http://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=3323
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Valsts kultiirpolitikas realizé€Sanas konteksta, pasvaldibu kultiiras centri ir
pasvaldibu dibinatas kultiiras institicijas, kuras Tisteno valsts kulturpolitiku vietgjo
pasvaldibu Itmeni, nemot veéra konkrétas pasSvaldibas kultirvesturisko, socialo un
ekonomisko specifiku. Kultiras centri ka starpnozaru institiicijas, kuru ipasa
specifika ir sniegto kultaras pakalpojumu daudzveidiba, var iesaistities Visu

iepriekSminéto valsts kultiirpolitikas prioritasu Istenosana.

AtbilstoSi pirmajai prioritatei - pasvaldibu kultiiras centri veic kultiiras kapitala
saglabasanu un attistibu un sabiedribas lidzdalibu kultiiras procesos (tautas makslas un
amatiermakslas kolektivu darbibas nodroSinasana, Dziesmu un deju svétku tradicijas
uzturéSana, kultiiras pasakumu veidoSana pasvaldibas, Iidzdaliba valsts un starptautiska

méroga pasakumos, profesionalas makslas pieejamibas veicinasana utt.)

AtbilstoSi otrajai prioritatei — pasvaldibu kultiras centri iesaistas muzizglitibas

procesa, veidojot dazadas kultiirizglitojoSas programmas dazadam vecuma grupam.

AtbilstoSi treSajai prioritatei - paSvaldibu kultoras centri sniedz atbalstu kultaras
un radosajam industrijam (piemé&ram, mizikas industrija, kultiiras tiirisms, kino industrija,

izklaides industrija u.c.), veidojot sadarbibu ar radoSo industriju organizacijam.

Atbilstosi ceturtajai prioritatei - pasvaldibu kulttiras centri piedalas cilvékresursu
kvalitates uzlaboSana un radosas paSvaldibas teritorijas veidoSana, kultiiras pakalpojumu

pieejamibas nodroSinasana pasvaldiba.

2.2. Kultiras centra darbibai nepiecieSamie resursi

Pasvaldibu kultiiras centru darbibas nodroSinasanai ir nepiecieSami dazada veida

resursi.
MenedZmenta teorija ir noteikti ¢etru veidu resursi:

1) finansu resursi (budzets, projektu lidzfinanséjums u.c.);

2) cilvekresursi (vaditajs, darbinieki, specialisti u.c.);

3) materialie resursi (telpas, tehniskais aprikojums, tehnologijas u.c.);

4) informacijas resursi (IEmumu pienemsanai nepiecieSamie dati, klientu piesaistei

izmantota informacija un metodes).
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FinanSu resursi

Ta ka kulttiras centri ir pa$valdibas dibinatas kultiiras institiicijas, to galvenais finansé-
juma avots ir paSvaldibas budzets.

Budzets

Latvija valsts un pasvaldibu budzets tiek sastadits vienam budzeta gadam. Ta ka pas-
valdibu kultiiras centri ir pasvaldibas dibinatas kultiiras institiicijas un finansiali tiek liela-
koties nodrosinati no vietgjas pasvaldibas budzeta Iidzekliem, tad kultiiras centra darbibas
planosana gada griezuma ir cie$i saistita ar pasvaldibas budZeta veidoSanas procesu. Sa-
skana ar likuma ,,Par pasvaldibu budzetiem” 7.pantu pasSvaldibas savus budzetus izstrada,
apstiprina un izpilda patstavigi, ievérojot '""Likumu par budZetu un finansu vadibu' un
likumu ""Par pasvaldibam"', ka arT citus likumus un Ministru kabineta noteikumus.

Saskana ar likuma ,,Par budZetu un finan$u vadibu”' 6. panta 1.dalu pagvaldibu bu-
dzeti katram saimnieciskajam gadam ietver visus pasvaldibu (pasvaldibu institiciju) ieka-
s€tos vai sapemtos iepémumus un aizpémumus, kurus paSvaldibas aproprié pasvaldibu
mérkiem. Ka nosaka 1 likuma 6.panta 2.dala, pasvaldibas budzeta paredz&tos lidzeklus var
pieskirt vai paSvaldibas institiicijas sanemt atbilsto$i domes apstiprinataja budzeta paredze-
tajiem mérkiem un apjomam. Katra paSvaldiba, pamatojoties uz pasvaldibas iek$&jiem
normativajiem aktiem, nosaka kartibu, kada tiek sastadits un apstiprinats pasvaldibas gada
budzets, ta grozijumi, ka arT pasvaldibas budzeta izlietoSanas kartibu. Pasvaldibas iestazu
vaditaji iesniedz budzeta pieprasijumu nakamajam saimnieciskajam gadam. Lai So piepra-
s;jumu varétu sagatavot, kultiiras centram ir jaizstrada nakama gada pasakumu plans, pare-
dzot ta 1stenoSanai atbilstoSu finans€jumu, kas tiek planots papildus kultiiras centra saim-
nieciskajiem un administrativajiem izdevumiem. Ja tiek planoti papildus izdevumi, pieme-
ram, kultiiras centra renovacija, tehniska aprikojuma modernizacija utml., Sie izdevumi ja-
plano budzeta papildus kartgjiem izdevumiem. Ja kultiiras centrs izstrada savu darbibas

strat€giju, japlano stratégijas istenosanai nepiecieSamais finansgjums.

Pasakumu plans

Gada Pasakumu planam ir tieSa saistiba ar iestadei pieskirto kartgja gada budzetu. Tas
nozimé, ka gada laika Tstenojamie pasakumi japlano budZeta ietvaros, ka ar1 janorada (ja
tadi ir) pasakumiem papildus piesaistitie finansu avoti. lestades pasakumu planu un budze-

tu kart€jam gadam apstiprina pasvaldiba. Iestades plans ir publiski pieejams.

! http://likumi.lv/doc.php?id=58057
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Cilvekresursi

Atbilstosa cilvékresursu kapacitate un kvalitate ir viens no galvenajiem veiksmigas
kultiiras organizacijas darbibas pamatnosacijumiem. Planojot kulttras centra darbibu, ja-
plano ar1 nepiecieSamie cilvékresursi organizacijas pamatfunkciju veiksanai, ka art planoto

projektu 1stenoSanai.

Organizacijas struktura ir biitiska organizéSanas sastavdala. Jebkura organizacija

notiek specializéta darba daliSana, t.i., konkrétu darbu (uzdevumu) nodoSana konkrétiem
specialistiem, kas vislabak orientgjas konkrétaja joma. Specialisti savukart tiek strukturéti
pa departamentiem un nodalam, veidojot noteiktu organizacijas sistému, ko var att€lot ar
shémam un diagrammam. Izstradajot Vadlinijas, tika analizétas Latvijas paSvaldibu kulti-
ras centru struktiras. Tika secinats, ka darba organizé$ana pasvaldibas ir loti dazada, atka-

r1ba no kultiiras centra veikto funkciju apjoma, kolekttvu skaita kultiiras centra, utt.

Kultiiras centra darbibas organizéSanas strukttiru var sadalit tris blokos - adminis-
trativais personals, tehniskais/saimnieciskais personals un makslinieciskais personals
(skat. tabulu). Darbinieku skaits un amatu sadalijums ir japlano individuali, pemot véra

konkreta kulturas centra funkciju apjomu un mérkauditorijas lielumu.

Administrativais Kultiiras centra vaditajs/direktors

personals Vaditaja vietnieks/makslinieciskais vaditajs (kur nepiecieSams)
Projektu vaditajs/kultiiras pasakumu organizators

Gramatvedis (ja ir no paSvaldibas atseviSka gramatvediba)
Lietvedis/sekretars

Marketinga vai sabiedrisko attiecibu specialists

Tehniskais/saimnieciskais| Saimnieciskas nodalas vaditajs
personals Skanas, gaismas operators
Apkopégjs/setnieks
Dezurants/kasieris

Garderobists/mantzinis

Soferis
Makslinieciskais Kolektivu vaditaji
personals Pasakumu rezisors, scenografs, koncertmeistars

Noformétajs/dekorators/makslinieks/grafiskais dizainers

Tabula. Darba organizesana pasvaldibas kultiiras centra
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Lai izvertetu katram kulttiras centram atbilstoS$ako struktiiru, ka arT , lai nodro$inatu
efektivu cilvékresursu vadibu organizacija, svarigi ir to visu dokumentgt, izstradajot iekse-
jos normativos aktus, kas regul€ institiicijas darbibu: kultiiras centra nolikumu vai regla-
mentu, amata aprakstus, darba kartibas noteikumus, darba drosibas un ugunsdrosibas no-
teikumus u.c.

Darbinieku novérté$ana

Saskana ar Pasvaldibu likuma 21.panta pirmas dalas 13.punktu un 41.panta pirmas
dalas 2.punktu, Valsts un paSvaldibu amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 11.panta
pirmo dalu, LR MK 22.12.2009. noteikumiem Nr.1651 ,,Noteikumi par valsts un pasval-
dibu institiiciju amatpersonu un darbinieku darba samaksu, kvalifikacijas pakapem un to
noteik3anas kartibu™ katra pagvaldiba izstrada darbinieku darba samaksas noteik3anas un
darbinieka vertésanas noteikumus.

Izglitiba un talakizglitiba

Bitisks cilvékresursu kvalitates aspekts ir kultiiras centru vadosa personala un dar-
binieku, specialistu izglitiba sava darbibas joma, ka ari regulara zinaSanu papildinasana
talakizglitibas kursos. Pasvaldibam biitu jaatbalsta savi darbinieki un javeicina iespgja ie-
giit atbilstoSu profesionalo izglitibu, ka ar1 regulari papildinat zinasanas talakizglitibas

kursos, piedalities seminaros, konferencgs, pieredzes apmainas pasakumos.

Materialie resursi

Pasvaldibu kultiiras centri ir kultiiras institticijas, kuru viens no biitiskakajiem re-
sursiem to darbibas nodro$inaSanai ir materialie resursi. Ta ka kultaras centri ir vieta, kur
pulcéties gan pasvaldibas iedzivotajiem, iesaistoties dazados tautas makslas un amatier-
makslas kolektivos un intereSu grupas, gan Dziesmu un deju svétku tradicijas uzturéSanas
infrastruktiiras un organizatoriska baze, gan miuzizglitibas, kultiiras un atpitas pasakumu
norises vieta, gan profesionalo makslinieku un kolektivu uzstaSanas vieta, tad kultairas cen-
triem ir nepiecieSamas atbilstoSas telpas un miisdienu tehnologiju laikmetam atbilstoss teh-

niskais aprikojums.

! http://likumi.lv/doc.php?id=254560
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Telpu nodrosinajums un aprikojums.

1. Zale ar atbilstoSu skatuvi, skatitaju krésliem, klavieres.

2. Skanas , gaismas aprikojums/aparatiira, nolaizamas kulises.
3. Foto, video , audio tehnika, projektors/ekrans.

4. Telpas nodarbibam, méginajumiem (ar atbilsto$u aprikojumu, kvalitativu gridu deju
meginajumiem), seminariem u.c.;

5. Paligtelpas: noliktava (te&rpiem, dekoracijam, inventaram), grimétava /atputas telpa mak-
sliniekiem.

4. Sanitarais mezgls.

5. Garderobe.

6. Pieeja cilvekiem ar Ipasam vajadzibam, stavvieta automasinam.

7. Administracijas telpas.

8. Datortehnika, interneta nodro§inajums, nepiecie$amas programmas.

9. Telpu ventilacijas sistéma publiskajas telpas, apkure.

11. Kulttras centra funkcijam atbilstoss interjers administrativajas un publiskajas telpas.
13. Apsardze/videonovérosSana.

14. Afisu stendi (pasvaldibas teritorija, kulttiras centra).

Lai butu iesp&jams nodrosSinat kvalitativus brivdabas pasakumus vasaras sezona,
butu vélama ari brivdabas estrade/skatuve. Kultiiras centra pamatdarbibas nodroSinaSanai

nepiecieSams transports.

Informacijas resursi

21.gadsimta, attistoties tehnologijam, aizvien lielaku nozimi kultliras institticiju
vadisana un rezultativas darbibas nodroSinasana iepem  informacijas resursi.
Informacijas resursi ir galvena baze marketingam, bez kura pamatprincipu izmantoSanas
misdienas griiti iedomaties veiksmigu kultiras institliciju darbibu. Eksisté dazadas
marketinga definicijas, tomér saturiski marketinga biititbu var iedalit divos lielos

aktivitasu blokos:

1) tirgus izpéte (jeb informacijas iegSana par situaciju tirgd, konkurentu

piedavajumu, klientu vélmém, pirkSanas paradumiem utt.);
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2) produkta (preces, pakalpojuma) virziSana tirgii, izmantojot dazadas
marketinga aktivitates un metodes (ka, pieméram, pakalpojumu reklamésana,

pakalpojumu popularizé$ana, izmantojot sabiedrisko attiecibu aktivitates utt.).

Lai gan pasvaldibu kultiras centri nav komercorganizacijas un to darbibas
pamatmérkis nav pelnas giSana, bet gan kvalitativu kultiiras pakalpojumu nodrosinasana
iedzivotajiem, tie var savas darbibas uzlaboSanai izmantot marketinga pamatprincipus,
kuri balstiti pieprasijuma (klientu vélmju) izpété un piedavata kultiiras pakalpojuma

noieta veicinasana ( izmantojot sabiedrisko attiecibu, reklamas u.c. metodes).

Viens no organizacijas marketinga butiskiem posmiem ir savas mérkauditorijas
noskaidrosana. Pasvaldibu kultiras centri piedava kultiiras pakalpojumus dazadam
mérka grupam - bérniem, jaunieSiem, pensionariem, gimeném ar b&rniem,
pilsétas/pagasta/novada viesiem utt. Veidojot gada pasakumu planu, bitu japlano
pasakumi visam potencialajam mérka grupam, kuras kultiras centram vispirms ir skaidri
janodefing. Savukart, lai noskaidrotu kulttras centra potencialo klientu (mérka grupu)
intereses un veélmes, ir nepiecieSams ieglt papildus informaciju. Tadam nolukam tiek
izmantoti marketinga pétijumi un tirgus izpéte, tadgjadi ieglstot nepiecieSsamo
informaciju. Lai ieglitu informaciju no saviem klientiem (pasakumu apmeklétajiem,
kolekttvu dalibniekiem u.c.), kultiiras centrs var veikt klientu aptaujas - gan péc
konkrétiem pasakumiem, gan, pieméram, reizi gada par kultiiras centra darbibu kopuma.
Aptaujas var veikt gan mutiski, gan rakstiski (izstradajot aptaujas anketu). Aptaujas
anketas var izplatit apmeklétajiem uz vietas kultiiras centra, ka ari elektroniski -
ievietojot kulttiras centra vai pasvaldibas majaslapa. Apkopoto informaciju biitu vélams

izanalizét un nemt vera, planojot kultiiras centra darbibu un pasakumus.

Tad, kad ieguta informacija ir izanaliz€ta un piepemts l€émums par tiem
pakalpojumiem, kurus kulttiras centrs piedavas savai mérkauditorijai (mérka grupam), ir
nepieciesams informét sabiedribu par piedavatajiem kulttira pakalpojumiem, izmantojot

sabiedrisko attiecibu, reklamas u.c. metodes.

Viens no informacijas izplatiSanas veidiem 21.gadsimta ir internets. Batu
nepiecieSams, lai katram kultiras centram bitu sava majas lapa vai vismaz sadala
pasSvaldibas majas lapa, kur tie iedzivotaji, kuri lieto internetu, var€tu iegiit visu
aktualo informaciju par kultiiras centra darbibu un piedavato pakalpojumu klastu. Tapat

loti efektivs informacijas izplatiSanas instruments miisdienas ir socialie portali — ka,
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piemé&ram, draugiem.lv, Twitter, Facebook utt., kurus lieto Ipasi jaunieSu mérkauditorija.
Kulttiras centri var izveidot savus profilus socialajos portalos, lai popularizétu
konkrétajam meérka grupam gan savus piedavatos pakalpojumus, gan kultiiras centra
darbibu kopuma. Tapat kulttiras centri var izplatit informaciju, sttot preses relizes zinu
portaliem par pasakumiem, kas aktuali ne tikai viet§jas pasvaldibas konteksta, bet

novada, regionala, nacionala méroga.

Ta ka dala Latvijas iedzivotaju internetu nelieto, tad , protams, efektivi informa-
cijas izplatiSanas kanali ir tadi mediji ka prese, radio, televizija. Par vietéja un novada
meéroga pasakumiem informaciju biitu vélams ievietot vietgjas pasvaldibas un, izvert&jot
nepiecieSsamibu, ari regionalajos medijos. Ta ka kultiiras centri nav komercorganizaci-
jas, kam biitu pieejams liels budZzets reklamas aktivitatém, tad efektivak ir izmanot sa-
biedrisko attiecibu metodes - rakstot un nosiitot medijiem preses relizes, regulari gata-
vojot informaciju viet€jo pasvaldibu un regionalajiem medijiem utt. Ja tiek planoti pasa-
Kumi, kuriem ir paredz&ts piesaistit ari regionala un nacionala meroga auditoriju (pie-
meéram, pils€tas, novada svétki, popularu makslinieku koncerti utt.), tad pasvaldibai ja-
izverte savas iespéjas sadarboties ar regionala un nacionala méroga medijiem - radio,
televiziju.

Un, protams, vietgjas pasvaldibas teritorija nepiecieSams izplatit arl dazadus
reklamas materialus - pasakumu afiSas, skrejlapas, citus informativos materialus, kas
dalai mérka grupu var€tu biit vienigaiS informacijas ieguves avots par kultiiras centra

piedavatajiem kultiiras pakalpojumiem.

3. Kultiaras centru darbibu reglamentéjoSie normativie akti

Normativie akti ir rakstveida juridiskie akti, ko izdod kompetentas valsts iestades

un kas satur tiesibu normas (visparobligatus uzvedibas noteikumus). Normativo aktu mér-

kis ir noregul€t sabiedriskas attiecibas. Pie normativajiem aktiem pieder ari tadi akti, kas

ne tikai nosaka tiesibu normas, bet ar1 groza tas vai atcel. Normativajiem aktiem jabiit loti

precizi noformul@tiem, lai tie nedublétu viens otru un nebiitu pretrunigi.

Normativos aktus iedala argjos un iek$&jos normativos aktos. Argjie normativie ak-

ti ir saisto$i visam privatpersonam, taja skaita juridiskajam personam. Iek$€jie normativie

akti ir saistoSi iestadei (tas struktiirvienibai, darbiniekiem) vai amatpersonam, attieciba uz

kuram tie izdoti.
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Normativo aktu hierarhija
Normativo aktu hierarhija ir atkariba no juridiska speka stingri noteikta normativo aktu
izvietoSanas un savstarpg€jas paklautibas sist€éma. Latvija ir izveidota $ada ar€jo normativo

aktu hierarhija.

1. Latvijas Republikas Satversme - augstakais likums valsti, jo nosaka sabiedribas
pamatus, valsts varas organizaciju un cilvéka un pilsona tiesibas un brivibas.

2. Starptautiskas tiesibu normas ir ietvertas starptautiskajos ligumos, kas ir vieno-
Sanas starp divam vai vairakam valstim vai citiem starptautisko tiesibu subjektiem
sakara ar savstarpgjo tiesibu un pienakumu radiSanu, izmainam vai izbeig$anu poli-
tiska, ekonomiska vai cita joma, kuri Latvijas tiesibu sistéma ieklauti ar likumu.

3. Likumi - Saeimas izdoti normativie akti ar vislielako juridisko speku, kas izsaka
tautas gribu, tiek izdoti Satversmes noteikta kartiba un regulé valsti svarigakas sa-
biedriskas attiecibas.

4. Ministru kabineta noteikumi- likumpakartoti parvaldes normativie akti, kas regu-
18josa speka zina ir zemaki par likumiem un tiek izdoti saskana ar likumu.

5. Pasvaldibu saistoSie noteikumi - juridiskie akti, kas izdoti uz pasvaldibu likuma
pamata, ieverojot likumus, Ministru kabineta un ministriju aktus, saistosi tikai attie-
ciba uz noteiktas pasvaldibas teritoriju.

Argjie normativie akti ir saisto$i visam privatpersonam, taja skaita juridiskajam personam.

Iek$€jie normativie akti

lestades izdod ieks€jos normativos aktus. Ar jédzienu iekSéjais normativais akts
apzimé vienu no tiesibu aktu jeb normativo aktu veidiem. Tas ir patstavigs tiesibu akts, kas
izdots nenoteikta skaita gadijumu vienveidigai un vairakkartigai noreguléSanai un kas, at-
Skiriba no ar&ja normativa akta, ir saisto$s iestadei (tas struktirvienibai, darbiniekiem) vai
amatpersonam, attieciba uz kuram tas izdots.

Izpratne par jédziena iekSéjais normativais akts saturu ir svariga, lai zinatu, ka un
kad iek$gjais normativais akts pielietojams, ka tas ir jaizstrada un jaizdod.

Iek$&jo normativo aktu veidi.

1. Nolikums vai reglaments - nosaka iestades uzbiivi un darba organizaciju.
2. Reglaments - nosaka strukttrvienibas uzbtvi un darba organizaciju (pieméram,

metodiska kabineta reglaments, bibliotekas reglaments u.tml.).
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3. Instrukcija - nosaka argjo normativo aktu vai vispar€jo tiesibu principu pieméero-
Sanu (piemé&ram, ugunsdro§ibas instrukcija, ievadinstrukcija u.c.).
4. Ieksgjie noteikumi - regulé parvaldes lémuma pienemsanas procediiras, parval-
des amatpersonu un citu darbinieku pienakumu pildiSanu, uzvedibas noteikumus,
ka arf citus jautajumus, kas attiecas uz iestades darbibu (pieméram, Darba kartibas
noteikumi, Darbinieku materialas stimul&Sanas kartiba, Lietvedibas kartiba u.tml.).
5. leteikumi - regulé parvaldei normativajos aktos pieskirtas ricibas brivibas, nosa-
kot to vienveidigu ricibu tipiskos gadijumos (pieméram, ieteikumi piecauguso ne-
formalas izglitibas programmu izveidoSanai).
Ieks€jie normativie akti noform&jami uz veidlapas saskana ar Ministru kabineta 2010.gada
28.septembra noteikumiem Nr.916 ,,Dokumentu izstradasanas un noformé&sanas kartiba™.

Ieks€jo normativo aktu izdosanas kompetenci, saturiskos noteikumus, spéka stasanos un

speéka esamibu nosaka to saturs, nevis nosaukums.

Iestades nolikums

Jebkurai valsts un pasvaldibas iestadei un uzn€mumam ir noteikts juridiskais sta-
tuss. PasSvaldibas dibinata kultliras centra juridiskais statuss saskana ar Valsts parvaldes
iekartas likumu (turpmak- VPIL)2 1.panta 6.punktu ir pastarpinata parvaldes iestade. So
statusu parasti norada iestades nolikuma, kuru, izveidojot iestadi, izdod pasvaldiba saskana
ar VPIL 28.pantu. Nolikums ir iestades iek$€jais normativais akts, kur§ nosaka iestades
uzbiivi un darba organizaciju.

Nolikuma norada:

1) iestades nosaukumu un juridisko statusu;

2) iestades funkcijas, uzdevumus un kompetenci;

3) darba organizaciju;

4) kartibu, kada sniedzami parskati par iestades funkciju pildiSanu un lidzeklu iz-

mantoSanu;

9) iestades darbibas tiesiskuma nodroSinasanas mehanismu;

6) iestadi vai parvaldes amatpersonu, kurai privatpersona var apstridét administrati-

vo aktu vai faktisko ricibu;

7) citus jautajumus, kurus pasvaldiba uzskata par svarigiem.

! http://likumi.lv/doc.php?id=219491
% http://likumi.lv/doc.php?id=63545
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Iestades nolikuma var noradit, kuri tas kompetence esoSie parvaldes uzdevumi var tikt de-

leg@ti normativajos aktos noteiktaja kartiba.

Paklautiba un parraudziba

Padotibas forma — pak]autiba vai parraudziba — ir janosaka atkariba no uzdevumiem, ko
iestade veic. Ja iestade veic uzdevumus, kas delegéti tai autonoma izpildisana, tad So uzde-
vumu veikSana atrodas augstakas iestades parraudziba, ja turpretim ta veic uzdevumus ka
augstakas iestades izpildiestade, ta atrodas paklautiba. Iesp&jams, ka viena un ta pati iesta-

de, veicot vienu uzdevumu, atrodas paklautiba, bet, veicot citu uzdevumu — parraudziba.

Darba kartibas noteikumi
Pamatojoties uz Darba likuma 55.pantu, iestades vaditajs, konsultgjoties ar darbi-
nieku parstavjiem, pienem darba kartibas noteikumus. Darba kartibas noteikumi pienema-

mi ne velak ka divu ménesu laika no iestades darbibas uzsakSanas dienas.

Darba kartibas noteikumos, ja tas nav ietverts darba kopliguma vai darba liguma,
paredz:
1) darba laika sakumu un beigas, partraukumus darba, ka ari darba nedglas il-
gumu;
2) darba laika organizaciju uznémuma;
3) darba samaksas izmaksas laiku, vietu un veidu;
4) atvalinajumu pieskirSanas vispargjo kartibu;
5) darba aizsardzibas pasakumus uzpémuma;
6) darbinieku uzvedibas noteikumus un citus noteikumus, kas attiecas uz darba
kartibu uznémuma.
Ar pienemtajiem darba kartibas noteikumiem pret parakstu iepazistina visus darbiniekus.
Iestades vaditajam ir pienakums gadat par to, lai darba kartibas noteikumu teksts butu pie-

ejams ikvienam darbiniekam.

Darba ligums un pakalpojumu (uznémuma) ligums
Jebkuram darba dev€jam, nodibinot darba tiesiskas attiecibas ar darbinieku, jaieve-
ro Latvijas Republikas normativie akti, kas reglamenté darba tiesisko attiecibu jautajumus.

Viens no svarigakajiem normativajiem aktiem ir Darba likums, kas nosaka darbinieka un
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darba dev&ja darba tiesiskas attiecibas: darba liguma noslégSanas visparigos principus,
darbinieka un darba devgja tiesibas un pienakumus, darba samaksas jautajumu regulacija,
darba un atpttas laiku, darba stridu iz8kirSanas kartibu, darba tiesisko attiecibu izbeigSanas

kartibu u.c.

Darba ligums

Darba liguma noslég$anas kartibu regulé Darba likums. Darba ligums uzskatams
par noslégtu ar bridi, kad darbinieks un darba devgjs ir vienojusies par veicamo darbu un
darba samaksu, ka arT darbinieka turpmaku paklausanos noteiktai darba kartibai un darba
devgja rikojumiem. Darba ligums ir civiltiesiska vienoSanas, un Darba likums (40.panta
pirma dala) uzliek par pienakumu darba dev&jam gadat, lai tas tiktu izteikts rakstveida
forma pirms darba uzsaksanas.

Darba liguma pazime, kas atskir to no citiem ligumiem par darba veikSanu vai pa-
kalpojumu sniegSanu, ir ta, ka persona uznemas par atlidzibu veikt noteiktu darbu, paklau-
joties noteiktai kartibai un darba devéja rikojumiem (Darba likuma 28.panta otra dala), bet
darba devejs - maksat noligto darba samaksu un nodro$inat taisnigus, drosus un veselibai
nekaitigus darba apstak]us.

Darbinieka pienakumi:

1) veikt noligto darbu darba devéja vadiba vai kontrolg;

2) paklauties darba devéja noteiktajai darba kartibai un rikojumiem;
3) ieverot darba devgja noteikto darba laiku;

4) ievérot darba drosibu u.c.

Darbinieka tiesibas:

1) sanemt darba samaksu par veikto darbu (méneSalga, piemaksas, prémijas un naudas bal-
vas);

2) sanemt socialas garantijas (pabalsti, kompensacijas, apdro§inasana);

3) sanemt darba devéja apmaksatus atvalinajumus;

4) veicot darba pienakumus, izmantot darba devéja resursus- telpas, iekartas, biroja tehni-

ku, kancelejas preces u.tml.

Par darba liguma nenoslégSanu rakstveida forma Valsts darba inspekcijai, pamatojoties

uz Latvijas Administrativo parkapuma kodeksa’ 41. panta otro dalu, ir tiesibas darba deve-

! http://likumi.lv/doc.php?id=89648
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jam uzlikt naudas sodu - amatpersonai - no septindesmit Iidz trissimt piecdesmit eiro, bet

juridiskajai personai — no septinsimt lidz tristiikstos seSsimt eiro.
Darba peémegjs ir:

- persona, kura uz darba liguma pamata par noligto darba samaksu veic noteiktu darbu dar-

ba devé€ja vadiba;

- Saeimas deputats, pasvaldibas deputats, Ministru kabineta loceklis, komercsabiedribas

valdes, padomes loceklis, prokiirists, kontrolieris;
- cita persona, kura ienem amatu, kas dod tiesibas uz atlidzibu;

- persona, kura ir noslégusi uzn€émuma, graudniecibas vai parvadajuma ligumu un nav re-

gistréjusies ka saimnieciskaja darbiba giita ienakuma nodokla maksataja;

- lekslietu ministrijas sistémas iestaddes un leslodzijuma lietu parvaldes amatpersona ar
specialo dienesta pakapi vai Aizsardzibas ministrijas padotiba eso$as struktiirvienibas mili-

tarpersona,;
- valsts civildienesta ierédnis;

- arvalsts komersanta pilnvarota persona, kura, nebiidama darba tiesiskajas attiecibas ar So

komersantu, parstav to darbibas, kas saistitas ar arvalstu komersanta filiali.

Kopgja darba neméju skaita ieklauti art tie darba néméji, kuriem par attiecigo meé-
nesi nav aprékinati darba ienakumi (piemé&ram, pieSkirts bérna kopSanas atvalinajums vai
atvalinajums bez darba algas saglabaSanas, pieskirts maternitates, paternitates vai slimibas
pabalsts, ka ari, ja saskana ar noslégto uznémuma ligumu atlidziba noteikta pec pasttijuma

izpildes).

Darba néméju skaita nav ieklautas paSnodarbinatas personas, kuras valsts socialas
apdroSinasanas iemaksas veic patstavigi, ka ar1 iekSzemes darba néméji pie darba deveja—

arvalstnieka vai arvalstu darba némgé;ji pie darba deveja — arvalstnieka.

Uznémuma ligums

Uznémuma liguma definicija ir noteikta Civillikuma® 2212.panta pirmaja dala: ,,Ar
uznémuma ligumu viena puse uznemas izpildit otrai par zinamu atlidzibu ar saviem darba
rikiem un iericem kdadu pasitijumu, izgatavot kadu lietu vai izvest gala kadu pasakumu”.
Civillikuma 2213. pants nosaka, ka uzneméjam jaizpilda pasitijums saskana ar ligumu un

janodod pasiititajam ar pienemSanas-nodosanas aktu.

! http://likumi.lv/doc.php?id=225418
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Uzpémuma liguma slégSanas gadijuma vairs nevaram runat par darbinieku, bet gan
par uznéméju (darba némeju), kurs ar saviem lidzekliem neatkarigi no darba devéja (uz-
némuma liguma gadijuma — pasititaja) veic liguma noteikto pasiitijumu.

Atskiriba no darba liguma, kura darbinieks paklaujas darba devgja darba kartibas no-
teikumiem, vinam ir noteikts darba laiks, darbvieta un pieskirti visi nepiecieSamie darba
riki pienakumu veikSanai, uznémejs pasiitijumu veic ar saviem materialiem un darba r1-
kiem, pats sev nosaka darba laiku un vietu. Uzn€muma liguma gadijuma svarigakais ir
darba rezultats, kas liguma noteikta termina un par noteikto atlidzibu ir jaizpilda un jano-
dod pasutitajam. Darba izpildes beigas tiek sastadits darba pienemsanas un nodoSanas akts,
kura puses vienojas, ka darbs ir izpildits veicamaja apjoma, termina un kvalitate. Sis darbu
izpildes akts arT kalpo par pamatu atlidzibas sanemsanai.

Uznémuma ligums nenosaka uznemties pret darba veicgju vai pasttijuma izpilditaju
tadas garantijas, ka nosaka Darba likums. Pieméram, uznémuma ligums neuzliek par pie-
nakumu pieskirt atvalinajumu, maksat atvalinajuma naudu, atlaiSanas pabalstu, slimibas
naudu, ka arT iestadei nav janodroSina darba veicgjs ar darba telpu, datoru, galdu, kréslu un
visiem citiem darba rikiem un materialiem, ar kuriem janodro$ina darbinieks. Pat neveicot
lielus matematiskos aprékinus, ir redzams uznémuma liguma finansialais izdevigums.

Tomer Seit ir arT otrs aspekts — to, ko iegiist iestade, zaudé darbinieks. Tapéc uz uz-
némuma liguma pamata nodarbinatas personas visdrizak nejutis lojalitati pret uzn@mumu,
kuram sniedz pakalpojumus, tad€jadi var ciest darba kvalitate, ka ar ir jarekinas ar biezu
pakalpojumu sniedz&ju mainu. Un rezultata zaudétaji var izradities abi.

Lai noskirtu, vai konkrétaja situacija biitu sléedzams darba ligums vai uzpémuma I1-
gums, ir javert€ nodarbinatibas apstakli un to atsSkirigas pazimes.

1. Termins

Darba ligums tiek slégts uz nenoteiktu laiku vai uz noteiktu laiku (Darba likuma
44 pants).

Uzpémuma ligums vienméer tiek slégts uz darba izpildes vai pakalpojuma sniegsanas lai-
ku.

2. Darba apraksts

Darba tiesisko attiecibu gadijuma darbs tiek pildits atbilstosi darba dev€ja izstradatajiem
darba pienakumiem, amata aprakstam, atbilstoSi profesijas standartam utt.

Uzpémuma ligums tiek slégts ar merki veikt konkrétu darbu vai izpildit konkrétu pakal-
pojumu, un darba uzdevuma devéjam pamata neinteres€ izpildes process.

3. Darba process
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Darba ligums pieprasa, lai darbinieks, izpildot darbu, ievéro ieksgjas kartibas noteiku-
mus, darba devéja rikojumus utt. Turklat darbinieks pilda savus pienakumus darba devéja
telpas, izmantojot darba deveja materialus, iekartas un rikus, kas nepiecieSami pienakumu
izpildei.

Uznémuma ligums nepieprasa, lai darba veicgjs ieverotu darba devéja noradijumus, kas
saistiti ar darba izpildes procesu. Darbinieks pilda pienakums neatkarigi un tikai ar saviem

rikiem un iericém.

4. Komercijas pazime

Darba tiesisko attiectbu gadijuma darbinieka mérkis nav komercdarbibas veiksana.
Uznémuma ligums atSkiras no darba liguma ar savu komercijas pazimi.

Tatad uzn@émuma liguma obligati ir noradams sasniedzamais darba rezultats, termins,

kura darbs ir janodod pasiititajam, ka arT atlidziba un tas samaksas kartiba.

Sekas, ja noslégtajam uzpémuma ligumam ir darba liguma raksturs
Valsts darba inspekecijai ir tiesibas vertét noslégta liguma saturu, nozimi un jégu, lai
konstatetu tiesisko attiecibu raksturu — vai tas ir darba tiesiskas attiecibas vai tiesiskas at-

tiecibas uz uzp€muma liguma pamata.

Vai, sledzot uznemuma ligumu, ja kopeja darba samaksas summa ir 3999 eiro, ir javeic
iepirkuma procediira, un kados gadijumos darba veikSanai javeic iepirkums?

Publisko iepirkumu likuma noteiktas visparigas iepirkuma procediiras un iepirkumu
veikSanas kartiba piemérojama visos gadijumos, kad pasiititajs sleédz publisku piegades,
pakalpojumu vai biivdarbu ligumu, kura planota ligumcena bez pievienotas vértibas no-
dokla (PVN) sasniedz Publisko iepirkumu likuma noteiktas ligumcenu robezas. Ipasa kar-
tiba Publisko iepirkumu likuma 8. 2 panta noteikta, ta saukto, zemsliekSna iepirkumu veik-
Sanai un 8. panta septitaja dala noteikta Publisko iepirkumu likuma 2. pielikuma B dalas
pakalpojumu (pieméram, €dinasanas, juridiskie, macibu, veselibas apriipes, socialie u.c.
pakalpojumi) iepirkumu veikSanai.

Janem véra, ka Publisko iepirkumu likuma prasibas attiecas uz uzpémuma ligu-
miem, kas rakstveida tiek slégti starp pasttitaju un piegadataju (tirgus dalibnieku) par li-
kuma 2. pielikuma minéto pakalpojumu sniegSanu par atlidzibu, neatkarigi no ta, vai pie-

gadatajs ir fiziska vai juridiska persona, vai jebkada So personu apvieniba.
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Par kadu pakalpojumu tiek slegts ligums?

Ja pasititajs ir parliecinajies, ka tiks slégts uznémuma ligums ar fizisku vai juridis-
ku personu, jasaprot, par kadu tiesi pakalpojumu ligums tiks slégts, jo, ka jau tika minéts
ieprieks, Publisko iepirkumu likuma 2. pielikuma B dala minétajiem pakalpojumiem liku-
ma noteikta Tpasa, atvieglota iepirkumu veikSanas kartiba. Ja, pieméram, ligumu planots
slegt par macibu programmas sagatavosanu un apmacibas organize$anu vai par pasakuma
dalibnieku €dinasanas pakalpojumu, $ada liguma slég8anai japieméro tikai atseviskas li-
kuma normas, pieméram, jasagatavo tehniska specifikacija (iepirkuma priekSmetam izvir-
zito prasibu apraksts), japublicé informacija par iepirkumu un izvirzitajam prasibam sava
majas lapa, paredzot 10 darbdienu terminu piedavajumu iesniegSanai u.c. prasibas atbilsto-

Si Publisko iepirkumu likuma 8.panta septitajai dalai.

Kada ir planota ligumcena?

Likuma noteiktas iepirkuma procediras, kuru planota ligumcena bez PVN ir maza-
ka par 42 000 eiro, bet lielaka vai vienada ar 4000 eiro, ir javeic saskana ar likuma 8.2 pan-
ta noteikumiem (t.s., zemslieksnpa iepirkumi). Veicot zemsliekSna iepirkumu, pasiititajam ir
pienakums publicét Iepirkumu uzraudzibas biroja majas lapa pazinojumu par planoto Ii-
gumu, paredzot 10 darbdienu terminu piedavajumu iesniegSanai, public€t pazinojumu par
veicamo iepirkumu un iepirkuma dokumentaciju (nolikumu) sava majaslapa, ka art veikt
citas darbibas atbilstosi Publisko iepirkumu likuma 8. ? pantam.

Ja zemslieksna iepirkums tiek veikts B dalas pakalpojumu liguma noslégSanai, pa-
zinojumu par veicamo iepirkumu lepirkumu uzraudzibas biroja publikaciju vadibas siste-
ma nepublic€ (pazinojumu publice tikai iepirkuma pasiititaja majaslapa).

Pasiititajam gan jaatceras, ka informativais pazigojums par zemsliekSpa vai B dalas
iepirkuma rezultata noslégto ligumu Iepirkumu uzraudzibas biroja publikaciju vadibas sis-

téma un pasititaja majas lapa japublice jebkura gadijuma.

Vai ir javeic iepirkuma procediira, ja ligumcena ir mazaka par 4000 eiro?
Tatad, ja jautajuma min€to uznémuma ligumu paredzets slégt par pakalpojuma sa-
nemsanu un ta ligumcena ir 3 999 eiro bez PVN, iepirkuma procediira saskana ar Publisko

iepirkumu likuma 8.panta otro dalu nav javeic.
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Ja pakalpojuma liguma Iigumcena bez PVN ir mazaka par 4000 eiro, Publisko iepirkumu
likuma prasibas §im darfjumam nav japieméro, bet uzpémuma ligums jaslédz, nodrosinot

efektivu publisko Iidzeklu izlietojumu.

Ja tiek slégts darba ligums, Publisko iepirkumu likuma nosacijumi netiek piemeroti

(Publisko iepirkumu likuma 3.panta pirmas dalas 5.punkts).

Autoratlidzibas ligums
Autoratlidzibas ligums atSkiriba no darba liguma vai uznémuma liguma ir tada tie-
sisko attiecibu forma, kas primari nosaka nodokla apliksanas formu un aizsarga autora

tiesibas. Darba dev@ji biezi izv€las autoratlidzibas Iiguma formu, neapzinoties ta sekas.

Saskana ar likuma_Par iedzivotaju ienakuma nodokli 17. panta desmitas dalas 1.

punktu no fiziskas personas ienakumiem izmaksatajs ietur nodokli ienakuma izmaksas vie-
ta un iemaksa to budzeta ne velak ka ienakuma izmaksas ménesim sekojosa ménesa piekta-
ja datuma. Pie sadiem ienakumiem pieder autoratlidziba (honorars).

Tadejadi autoratlidziba ir ienakums, kas pilniba tiek aplikts ar iedzivotaju ienakuma

nodokli. Saskana ar likuma Par valsts socialo apdrosinasanu 6. panta 13. punktu fiziska

persona, kuras pastaviga dzivesvieta ir Latvijas Republika un kura sanem autoratlidzibu
(autortiesibu un blakustiesibu atlidzibu), nav obligati sociali apdro§inama persona. Tadeja-
di, autoratlidziba ir ienakums, kas p&c pusSu vieno$anas var netikt aplikts ar socialo nodokli.

Autoratlidzibas likumu izpratné ir ienakumi no intelektuala paSuma un tiesibam uz

to.

Par ko var sanemt autoratlidzibu?

Autortiesibu objekts neatkarigi no izpausmes formas un veida ir $adi autoru darbi
(Autortiestbu likuma 4. pants):

1) literarie darbi (gramatas, bro$iras, runas, datorprogrammas, lekcijas, aicinajumi, zino-
jumi, sprediki un citi lidziga veida darbi);

2) dramatiskie un muzikali dramatiskie darbi, scenariji, audiovizualu darbu literarie pro-
jekti;

3) horeografiskie darbi un pantomimas;
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4) muzikalie darbi ar tekstu vai bez ta;

5) audiovizualie darbi;

6) zZim&jumi, glezniecibas, t€lniecibas un grafikas darbi un citi makslas darbi;

7) lietiSkas makslas darbi, dekoracijas un scenografijas darbi,

8) dizaina darbi;

9) fotografiskie darbi un darbi, kas izpilditi fotografijai Iidziga veida;

10) celtnu, buvju, arhitektiiras darbu skices, meti, projekti un celtnpu un bavju risinajumi,
citi arhitekturas darinajumi, pilsétbtivniecibas darbi un darzu un parku projekti un risina-
jumi, ka arT pilnigi vai dal&ji uzceltas biives un realizétie pilsétbiivniecibas vai ainavu ob-
jekti;

11) geografiskas kartes, plani, skices, plastiskie darbi, kas attiecas uz geografiju, topografi-
ju un citam zinatném,;

12) citi autoru darbi.

Kas var sanemt autoratlidzibu?

Autoratlidzibu var sanemt autortiesibu subjekti. To, kas ir autortiesibu subjekti nosaka
Autortiestbu likuma 7.pants. Autortiesibu subjekti ir- darba autors, lidzautori, ieskaitot
audiovizuala darba autorus, atvasinato darbu autori, vinu mantinieki un citi autora tiesibu

parn€mgeji var bt autortiesibu subjekti.

Autortiesibu subjekti autortiesibas uz darbu isteno pa$i vai ar savu parstavju
starpniecibu (ar1 ar autoru mantisko tiesibu kolektiva parvaldijuma organizaciju starp-

niecibu).
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1. pielikums

Politikas planoSanas dokumenti
1. Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija ,,Latvija 2030”.

Pieejams: http://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=3323

2. Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014.-2020.

Pieejams: http://www.varam.gov.lv/lat/pol/ppd/ilgtsp_att/?doc=13858

3. Valsts kulttirpolitikas pamatnostadnes ,,Radosa Latvija” 2014.—2020.
Pieejams: http://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=4877,

http://www.km.gov.lv/Iv/dokumenti/planosanas doc.html/

4. Valsts kulttrpolitikas vadlinijas 2006.-2015.gadam. Nacionala valsts.
Starpposma novertéjums.

Pieejams: http://www.km.gov.lv/Iv/dokumenti/planosanas_doc.html

5. Valsts kultarpolitikas vadlinijas 2006.-2015.gadam. Nacionala valsts.

Pieejams: http://www.km.gov.lv/Iv/dokumenti/planosanas_doc.html

6. Koncepcija par nemateriala kultiiras mantojuma saglabaSanu.

Pieejams: http://www.km.gov.Iv/lv/dokumenti/planosanas_doc.html

7. Programma ,,Mantojums-2018”. Kultiiras infrastrukttras uzlaboSanas programma
2006.-2018.gadam.

Pieejams: http://www.km.gov.lv/Iv/dokumenti/planosanas_doc.html

8. Dziesmu un deju svétku tradicijas saglabaSanas un attistibas programma 2008.-
2013.gadam

Pieejams: http://www.km.gov.Iv/lv/dokumenti/planosanas_doc.html/
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http://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=3323
http://www.varam.gov.lv/lat/pol/ppd/ilgtsp_att/?doc=13858
http://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=4877
http://www.km.gov.lv/lv/dokumenti/planosanas_doc.html/
http://www.km.gov.lv/lv/dokumenti/planosanas_doc.html
http://www.km.gov.lv/lv/dokumenti/planosanas_doc.html
http://www.km.gov.lv/lv/dokumenti/planosanas_doc.html
http://www.km.gov.lv/lv/dokumenti/planosanas_doc.html
http://www.km.gov.lv/lv/dokumenti/planosanas_doc.html/

2. pielikums

Normativie akti

1.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

Attistibas planoSanas sisteémas likums.

Pieejams: http://www.likumi.lv/doc.php?id=175748

Autortiesibu likums. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=5138

Civillikums. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=225418

Darba likums. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=26019

Dziesmu un deju svétku likums. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=111203

Kultiras institiiciju likums. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=51520
Latvijas administrativo parkapumu kodekss.

Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=89648

Likums ,,Par budzetu un finanSu vadibu”.

Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=58057

Likums "Par pasvaldibam". Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=57255

LR Ministru kabineta 28.09.2010. noteikumi Nr.916 ,,.Dokumentu izstradasanas un
noformé&sanas kartiba”. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=219491

LR Ministru kabineta 22.12.2009. noteikumi Nr.1651 ,,Noteikumi par valsts un pas-
valdibu institiiciju amatpersonu un darbinieku darba samaksu, kvalifikacijas paka-

pém un to noteikSanas kartibu”. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=254560

Publisku izklaides un svétku pasakumu drosibas likums.

Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=111963

Teritorijas attistibas planoSanas likums.

Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=238807

Valsts parvaldes iekartas likums. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=63545

Valsts un pasvaldibu institliciju amatu katalogs.

Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=222271

Valsts un pasvaldibu institticiju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likums.

Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=202273/
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http://likumi.lv/doc.php?id=111203
http://likumi.lv/doc.php?id=51520
http://likumi.lv/doc.php?id=89648
http://likumi.lv/doc.php?id=58057
http://likumi.lv/doc.php?id=57255
http://likumi.lv/doc.php?id=219491
http://likumi.lv/doc.php?id=254560
http://likumi.lv/doc.php?id=111963
http://likumi.lv/doc.php?id=238807
http://likumi.lv/doc.php?id=63545
http://likumi.lv/doc.php?id=222271
http://likumi.lv/doc.php?id=202273/

3. pielikums

Ieteicama literatiira un elektroniskie avoti

1.

2.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Caune, J., Dzedons, A., Pétersons, L. Stratégiska vadisana. Riga: Kamene.

Celvedis kultiras centra vadiba. Sast. D.Jurka. Riga: V/A ,Tautas makslas
centrs”, 2008.

Grudulis, M. levads autortiesibas. Riga: Latvijas V&stnesis, 2006.

Herbsts, D. Komunikacijas uznémuma. Riga: Zvaigzne ABC, 2007.

Hoks, Dz. Kultiiras nozime valsts attistibas planosanda. Culturelab, 2007.
Kalve, I. Apseglot parmainu véjus. Riga: Biznesa augstskola ,, Turiba”, 2005.

Klai¢s, D. Iztéle bez robezam. Celvedis starptautiskai sadarbibai kultdra.
Culturelab,2008.

Kleins, A. Kulturpolitika. Riga: J.Rozes apgads, 2008.

Kolbérs, F. Kultiras un makslas marketings. Riga: RD Rigas Kongresu
nams,2007.

Kotlers, F. Marketinga pamati. Riga: Jumava, 2006.
Kultiiras menedzments. Rakstu krajums. Latvijas Kulttras akadeémija, 2008.

Lendrijs, C., Pahters, M. Kultira krustcelés: Kultira un kultiras institiicijas
21.gadsimta sakuma. Culturelab, 2010.

Nevalstiskas kultiiras organizacijas rokasgramata. Culturelab, 2013.

Pieejams: http://www.culturelab.lv/

Nubings, Dz. Radosa ekonomika: ievadce]vedis. Riga: KNMC un Britu padome
Latvija, 2012.

Praude, V. Menedzments. Riga: Burtene, 2012.

Tjarve, B. Institucionalas parmainas Latvijas kultira postkomunistiskaja parejas
periodd no 1991.gada lidz 2010.gadam. Promocijas darba kopsavilkums. Riga:
Latvijas Kulturas akadémija, 2013.

Vaidere, 1., Vanags, E., Vanags, |., Vilka, |. Regionala politika un pasvaldibu at-
tisttba Eiropas Savieniba un Latvija. Riga: LU Akadémiskais apgads, Latvijas
Statistikas institiits, 2006.

http://www.Inkc.gov.lv/nozares/kulturas-centri/

http://www.cesis.lv/lv/kultira/cesu-Kulturas-strategija/
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http://www.culturelab.lv/
http://www.lnkc.gov.lv/nozares/kulturas-centri/
http://www.cesis.lv/lv/kultūra/cesu-kulturas-strategija/

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

32.

http://www.km.gov.lv/Iv/es/strukturfondi/

http://www.encc.eu/

http://www.culturelab.lv/

http://www.varam.gov.lv/lat/darbibas veidi/pasv/

http://www.varam.qgov.lIv/lat/pol/ppd/

http://www.kurzemesregions.lv/

http://www.rpr.gov.Iv/pub/

http://www.vidzeme.lv/

http://www.latgale.lv/

http://www.zemagale.lv/

http://www.lIps.lv/

http://www.esfinanses.lv/lv/sakums/

http://www.kultura.lv/
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Informacija par izglitibas iesp

Kultiras vadiba (menedZmenta)

4.pielikums

jam

Izglitibas iestade

Izglitibas prog-
ramma

Iegiistama kvalifikacija, profesi-
onalais vai akadeémiskais grads

Informacija

Baltijas starptautiska
akadémija

Kultaras vadiba

Profesionalais bakalaura grads kultiiras
vadiba ar kvalifikaciju ,,Kulttras pro-
jektu vaditajs”

www.bsa.edu.lv

Daugavpils Universi-
tate

Makslas menedz-
ments

Profesionalais bakalaura grads maksla
ar kvalifikaciju makslas projektu vadi-
tajs

www.du.lv

Ekonomikas un kulta-
ras augstskola

Kulttiras vadiba

Profesionalais bakalaura grads kultiiras
uznémgjdarbiba ar kvalifikaciju ,,Kul-
tiiras iestades vaditajs”

www.eka.edu.lv

Latvijas Kulturas
akadémija

Kulttras teorija un
menedzments

Kulttiras menedz-
ments un radosas
industrijas

Humanitaro zinatpu bakalaurs makslas

Humanitaro zinatnu magistrs makslas

www.lka.edu.lv

Latvijas Kulttras
akadémijas Latvijas
Kultiras koledza

Makslas institiiciju
parvaldiba

Pirma [imena profesionala augstaka
izglitiba ar kvalifikaciju ,,Kultiras me-
nedZeris” (specializacijas — izrazu un
sartkojumu producésana, sarikojumu
veidosana un vadiSana, gaismas dizai-
na, teatra maksla, radosaja fotografija,
dizaina menedzmenta, mizikas me-
nedzmenta, kultiiras tirisma, mediju
producgsana, reklama un sabiedriskajas

www.kulturaskol
edza.lv

attiecibas)
Liepajas Universitate | Kultiiras vadiba Profesionalais bakalaura grads kultiiras | www.liepu.lv
vadiba ar kvalifikaciju “Kulttras darba
vaditajs”
Skanu operatoriem, skanu rezisoriem
Jazepa Vitola Latvijas | Mizikas un skatuves Profesionalais bakalaura grads www.jvima.lv

Muzikas akadeémija

maksla, skanu rezija

miizika, kvalifikacija ,,Skanu rezi-
sors”
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Ventspils mizikas vi-
dusskola

Muzika

Profesionala vid&ja izglitiba ar
kvalifikaciju ,,Mizikis, skanu ope-
rators”

www.vmv.ventspils.
v

Gaismu operatoriem, gaismu reZisoriem

Latvijas Kulttras aka-
démijas Latvijas Kul-
turas koledza

Makslas institticiju
parvaldiba

Pirma [imena profesionala augsta-
ka izglitiba ar kvalifikaciju ,,Kul-

tiiras menedzeris ar specializaciju
gaismas dizaina”

www.kulturaskoledz
alv

Koru dirigentiem, kormeistariem

Alfréda Kalnina Césu | Dirigésana Profesionalas vidgja izglitiba, kva- | www.akcmv.gov.lv
miuizikas vidusskola lifikacija ,,Kormeistars, kora dzie-

datajs”
Emila Darzina miizi- Dirigésana Profesionalas vidgja izglitiba, kva- | www.edmv.lv
kas vidusskola lifikacija ,,Kormeistars, kora dzie-

datajs”
Jana Ivanova Rézeknes | Dirigésana Profesionalas vidgja izglitiba, kva- | www.jirmv.lv
miuizikas vidusskola lifikacija ,,Kormeistars, kora dzie-

datajs”
Jazepa Medina Rigas Dirigésana Profesionalas vidéja izglitiba, kva- | www.jmrmv.lv
mizikas vidusskola lifikacija ,,Kormeistars, kora dzie-

datajs”
Rigas Doma kora sko- | Dirigésana Profesionalas vidgja izglitiba, kva- | www.rdks.lv
la lifikacija ,,Kormeistars, kora dzie-

datajs”
Ventspils miizikas vi- | DirigéSana Profesionalas vidgja izglitiba, kva- | www.vmv.ventspils.
dusskola lifikacija ,,Kormeistars, kora dzie- | Iv

datajs”
Jazepa VTtola Latvijas | DirigéSana Profesionalais bakalaura grads www.jvima.lv
Mizikas akadémija miizika ar kvalifikaciju atbilstosi

apgitajai apakSprogrammai ,,Kora

dirigents”
Jazepa Vitola Latvijas | DirigéSana Profesionalais magistra grads ma- | www.jvima.lv

Muzikas akademija

zika ar kvalifikaciju atbilstosi ap-
giitajai apakSprogrammai ,,Kora
dirigents”
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Deju kolektivu vaditajiem, horeografiem

Jazepa Vitola Latvijas | Horeografija Profesionalais bakalaura grads www.jvima.lv
Mizikas akadémija horeografija
Jazepa Vitola Latvijas | Horeografija Profesionalais magistra grads ho- | www.jvima.lv

Mizikas akadémija

reografija

Latvijas Kulttras aka-
demija

Laikmetigas dejas ho-
reografija

Humanitaro zinatnu bakalaura
makslas akademiskais grads

www.lka.edu.lv

Latvijas Kulttras aka-
démijas Latvijas Kul-
turas koledza

Laikmetiga deja

Misdienu deja

Pirma Iimena profesionala augsta-
ka izglitiba ar kvalifikaciju ,,Deju
kolektiva vaditajs”

www.kulturaskoledz
alv

Rigas Pedagogijas un | Deju un ritmikas sko- | Profesionalais bakalaura grads WwWw.rpiva.lv
izglitibas vadibas aka- | lotajs izglitiba ar kvalifikaciju ,,Deju un
demija ritmikas skolotajs”
Rigas Pedagogijas un | Deju un ritmikas sko- | Otra limena 1sa profesionalas aug- | www.rpiva.lv
izglitibas vadibas aka- | lotajs stakas izglitibas studiju program-
demija ma ar profesionalo kvalifikaci-

ju ,,Deju un ritmikas skolotajs”
Rigas Pedagogijas un | Dejas pedagogija Profesionalais magistra grads de- | www.rpiva.lv
izglitibas vadibas aka- jas pedagogija
démija
Orkestru dirigentiem
Jazepa Vitola Latvijas | Dirigé$ana Profesionalais bakalaura grads www.jvima.lv
Mizikas akadémija miizika ar kvalifikaciju atbilstosi

apgutajai apakSprogrammai ,,Sim-

foniska orkestra dirigents”, ,,Pute-

ju orkestra dirigents”
Jazepa Vitola Latvijas | DirigéSana Profesionalais magistra grads ma- | www.jvima.lv

Mizikas akadémija

zika ar kvalifikaciju atbilstosi ap-

giitajai apakSprogrammai ,,Simfo-
niska orkestra dirigents”, ,,Putéju

orkestra dirigents”
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Instrumentalu ansamblu vaditajiem

Alfréda Kalnina Césu
muzikas vidusskola

Instrumentala muzika

Profesionala vidgja izglitiba, kvali-
fikacija ,,Mizikis (minéts instru-
ments), ansambla vaditajs”

www.akcmv.gov.lv

Emila Darzina muzi- Instrumentala mazika | Profesionala vidéja izglitiba, kvali- | www.edmv.lv
kas vidusskola fikacija ,,Mizikis (minéts instru-

ments), ansambla vaditajs”
Jana Ivanova Rézeknes | Instrumentala miizika | Profesionala vidgja izglitiba, kvali- | www.jirmv.lv
muzikas vidusskola fikacija ,,Mizikis (minéts instru-

ments), ansambla vaditajs”
Jazepa Medina Rigas | Instrumentala mazika | Profesionala vidgja izglitiba, kvali- | www.jmrmv.lv

muzikas vidusskola

fikacija ,,Mizikis (minéts instru-
ments), ansambla vaditajs”

Ventspils mizikas vi-
dusskola

Instrumentala muzika

Profesionala vidgja izglitiba, kvali-
fikacija ,,Miuzikis (minéts instru-
ments), ansambla vaditajs”

www.vmv.ventspils.

Iv

Koncertmeistariem

Alfréda Kalnina Césu
miuzikas vidusskola

Instrumentala miizika
— taustininstrumentu
spele

Profesionalas vidgja izglitibas,
kvalifikacija ,,Muzikis (minéts in-
struments), koncertmeistars”

www.akcmv.gov.lv

Emila Darzina miizi-

Instrumentala muzika

Profesionalas vidgja izglitibas,

www.edmv.lv

kas vidusskola — taustininstrumentu kvalifikacija ,,Mizikis pianists,
spele koncertmeistars”
Jana Ivanova Rézeknes | Instrumentala muzika | Profesionalas vidgja izglitibas, WWW.jirmv.lv
miuzikas vidusskola — taustininstrumentu kvalifikacija ,,Miuizikis pianists,
spele koncertmeistars”
Jazepa Medina Rigas Instrumentala miizika | Profesionalas vidgja izglitibas, www.jmrmv.lv

muzikas vidusskola

— taustininstrumentu
spele

kvalifikacija ,,Miizikis pianists,
koncertmeistars”

Ventspils mizikas vi-
dusskola

Instrumentala miizika
— taustininstrumentu
spele

Profesionalas vidgja izglitibas,
kvalifikacija ,,Miuizikis pianists,
koncertmeistars”

www.vmv.ventspils.

Iv
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Dramatiska teatra rezZisoriem, svétku rezisoriem

Latvijas Kulttras aka-
demija

Dramatiska teatra rezi-
jas maksla

Humanitaro zinatnu bakalaura
makslas

www.lka.edu.lv

Latvijas Kulttras aka-
demija

Teatra maksla

Humanitaro zinatnu magistra mak-
slas

www.lka.edu.lv

Latvijas Kulttras aka-
démijas Latvijas Kul-
turas koledza

Makslas institticiju
parvaldiba

Pirma [imena augstaka profesiona-
1a izglitiba ar kvalifikaciju ,,Kulta-
ras menedzeris” (specializacijas —
sartkojumu veidoSana un vadiSana,
izrazu un sarikojumu producesana,
teatra maksla)

www.kulturaskoledz
alv
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